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¿Busca tu club formas de  
probar cosas nuevas? 
El Plan de Acción puede ayudarte. 

Obtén más información sobre cómo incrementar  
la capacidad de adaptación del club:
rotary.org/actionplan  

 El PLAN DE ACCIÓN DE ROTARY
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Un Vínculo Sagrado 
entre la Madre y el 

Futuro

M
ayo nos recibe con una doble celebración 
que resuena profundamente en el 
corazón de nuestra comunidad rotaria: 
el mes dedicado al servicio a la juventud 
y el día en que honramos a esas 昀椀guras 
pilares de la sociedad, las madres. A 

primera vista, podrían parecer celebraciones distintas, 
pero una mirada más profunda revela un lazo intrínseco 
y poderoso que moldea el devenir de nuestras naciones.

El papel que una madre desempeña en la formación de 
sus hijos, trasciende la mera protección y el cuidado 
básico. Es una labor silenciosa pero trascendental, una 
inversión invaluable en el capital humano del mañana. 
Las madres son las primeras educadoras, las guías 
que siembran las semillas de los valores, la ética y 
la curiosidad en las mentes jóvenes. Con su amor 
incondicional, fomentan la autoestima, la resiliencia y 
la con昀椀anza necesarias para enfrentar los desafíos del 
futuro.

No se trata solo de proveer, sino de inspirar; no solo 
de corregir, sino de motivar; no solo de proteger del 
presente, sino de preparar para el mañana. Una madre 
que educa, que alienta el pensamiento crítico, que 
inculca la pasión por el aprendizaje y el servicio, está 
directamente contribuyendo a la construcción de una 
sociedad más sólida y desarrollada. Sus enseñanzas 
son los cimientos sobre los cuales los jóvenes 
construirán sus vidas y, a su vez, in昀氀uirán en el mundo 
que les rodea.

Editorial

Es precisamente en este punto donde el servicio a la 
juventud y la 昀椀gura materna convergen de manera 
tan signi昀椀cativa. Los programas y proyectos rotarios 
dirigidos a los jóvenes buscan emular, en muchos 
sentidos, esa labor formativa y de guía que las 
madres realizan día a día. Al ofrecer oportunidades de 
desarrollo, liderazgo, educación y servicio comunitario, 
estamos extendiendo esa mano que impulsa, esa voz 
que alienta y ese ejemplo que inspira.

En este mes de mayo, al celebrar el servicio a la 
juventud, reconozcamos la in昀氀uencia indeleble de 
las madres en la vida de cada joven. Honremos su 
dedicación, su sacri昀椀cio y su amor incondicional, 
entendiendo que su rol es fundamental para cultivar 
ciudadanos responsables, comprometidos y listos para 
construir un futuro más brillante.

Que este mes sea una oportunidad para re昀氀exionar 
sobre la importancia de apoyar a las madres en su 
invaluable tarea y para redoblar nuestros esfuerzos 
en el servicio a la juventud, reconociendo en ellos 
la promesa y la esperanza de un mañana mejor, un 
mañana que se forja, en gran medida, en el corazón 
de cada hogar y en el espíritu de servicio que nos une 
como rotarios.

El Equipo  Editorial

Edición 660 | 3



Mensaje del 
presidente

Escucha este
mensaje

Jóvenes 
de Acción 
de Rotary
No importa cuánto tiempo 
llevemos en Rotary, todos 
nos bene昀椀ciamos de 
la energía y las nuevas 
perspectivas de nuestros 
líderes jóvenes. Este mes 
tengo el privilegio de poner 
el mensaje presidencial en 
las capaces manos de un 
joven líder, Vitor Joventino. 
En su columna, Vitor nos 
recuerda cómo el trabajo 
en equipo y la inclusión 
pueden desencadenar un 
cambio transformador. Al 
leer su mensaje, les animo a 
re昀氀exionar sobre sus ideas, 
compartir su entusiasmo 
y aprovechar las nuevas 
oportunidades de aprender.

- STEPHANIE URCHICK
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R
ecuerdo el momento exacto en que me 
di cuenta del poder de los programas 
de Rotary para la juventud. Era un 
sábado por la mañana en Australia 
durante mi año como estudiante de 
Intercambio de Jóvenes de Rotary. Me 

encontraba entre un grupo de jóvenes líderes en 
un acto de los Seminarios de Rotary para Líderes 
Jóvenes (RYLA). Los organizadores nos retaron a 
ponernos de pie sobre una gran lona extendida 
por el suelo y, sin dejar de pisarla, encontrar la 
manera de doblarla por la mitad.  

Al principio, la tarea parecía sencilla. Pero 
a medida que avanzábamos, diseñábamos 
estrategias y nos adaptábamos, la realidad se 
imponía: requería trabajo en equipo, agilidad y 
comunicación constante. 

Los rotaractianos y los rotarios nos guiaron, pero 
nadie nos dictó cómo conseguirlo. Las decisiones 
las tomábamos nosotros. Y entonces ocurrió 
algo extraordinario. Sin recibir instrucciones, 
decidimos colectivamente que no dejaríamos a 
nadie atrás mientras nuestro espacio en la lona 
se reducía.  

Uno de nuestros compañeros era una persona 
que utiliza una silla de ruedas, lo que nos dio la 
oportunidad de adaptarnos, asegurándonos de 
que participara plenamente en la experiencia. Nos 
movimos, levantamos la lona y recon昀椀guramos 
nuestras posiciones, aprovechando el tiempo 
para pensar, plani昀椀car y actuar en equipo. Al 昀椀nal, 
completamos juntos el reto con éxito. 

Mientras celebrábamos nuestro éxito, uno de los 
participantes dijo: «La sociedad funciona igual: los 
retos llegan, pero en vez de dejar a la gente atrás, 

debemos encontrar formas de incluir a todos». 
Era un pensamiento muy profundo para alguien 
tan joven, y sin embargo captaba perfectamente 
la esencia de nuestra experiencia. 

Interact capacita a los jóvenes para crear 
proyectos de servicio con un impacto real y 
duradero. El Intercambio de Jóvenes forma 
ciudadanos del mundo que regresan a sus 
hogares con perspectivas más amplias y mayores 
dotes de liderazgo. RYLA forma a jóvenes líderes 
capaces de inspirar y movilizar a otros. Todo esto 
es La Magia de Rotary, que surge de las acciones 
que toman los jóvenes. Estos programas 
constituyen el núcleo de la capacidad de Rotary 
para crecer y adaptarse a un mundo cambiante. 

Pero el éxito de estos programas no solo 
depende de los líderes jóvenes, sino también de 
los socios de Rotary que creen en su potencial. 
Les animo a patrocinar un club Interact, acoger 
a un estudiante de intercambio y apoyar a un 
participante en RYLA. Su participación hace 
más que sostener estos programas; multiplica 
su impacto y garantiza que los líderes jóvenes 
no sean solo bene昀椀ciarios de Rotary, sino 
contribuyentes activos. 

A quienes ya apoyan los programas para 
jóvenes, gracias. Su mentoría y compromiso 
marcan la diferencia. Y para quienes estén 
pensando en participar, ¡ahora es el momento! 
Porque el liderazgo juvenil no es solo el futuro de 
Rotary, es el presente de Rotary.

VITOR JOVENTINO
Club Rotaract de Penápolis (Brasil)

FOTOGRAFÍA: CORTESÍA DE VITOR JOVENTINO
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Mensaje del presidente
del Consejo de Fiduciarios
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FOTOGRAFÍA: CORTESÍA DE MARK MALONEY

H
ay momentos en nuestro empeño 
por poner 昀椀n a la polio en los que 
la duda y la incertidumbre podrían 
apoderarse de nosotros, pero 
debemos mantenernos 昀椀rmes 
y, sobre todo, esperanzados, sin 

perder de vista nuestra meta. Como Winston 
Churchill dijo en un momento de crisis: «No 
podemos permitirnos, no tenemos derecho a 
mirar atrás. Debemos mirar hacia adelante».

En Rotary, siempre sabemos estar a la altura 
del momento. Ningún reto es demasiado 
grande. En 1988, cuando nos asociamos con la 
Organización Mundial de la Salud para establecer 
la Iniciativa Mundial para la Erradicación de la 
Polio (GPEI, por sus siglas en inglés), se estimaba 
que cada año se producían 350 000 casos de 
polio en 125 países. Desde entonces, la GPEI, 
que también incluye a Unicef, los Centros para 
el Control y la Prevención de Enfermedades de 
EE. UU., la Fundación Gates y GAVI, la Alianza 
para las Vacunas, trabaja incansablemente con 
gobiernos de todo el mundo. Juntos, hemos 
logrado reducir los casos de poliovirus salvaje 
en un 99,9 %.

Sin embargo, este recorrido no ha estado 
exento de di昀椀cultades. Hoy en día, en 
Afganistán, los vacunadores tienen prohibido 
realizar campañas de inmunización casa por 
casa, mientras que en Pakistán, los con昀氀ictos, 
el terrorismo y la migración di昀椀cultan el acceso 
a los niños en determinadas regiones.

A principios de este año, Estados Unidos 
anunció su intención de retirarse de la 
Organización Mundial de la Salud (OMS), 
congeló la 昀椀nanciación de USAID y restringió las 
interacciones con los Centros para el Control y la 
Prevención de Enfermedades de EE. UU. (CDC). 
Estos acontecimientos suponen un obstáculo 
para nuestra labor contra la polio y otros 
programas y alianzas mundiales de Rotary.

Escucha este mensaje

Aprovechemos el momento
Sin embargo, como hicimos antes, sabremos 

estar a la altura del momento. Así lo hicimos en 
la India cuando nos enfrentamos a un aumento 
del número de casos antes de que el país fuera 
declarado libre de poliovirus salvaje en 2014. 
En Nigeria también encontramos obstáculos, 
pero en 2020 la OMS certi昀椀có que el país, y por 
extensión los 47 países de la Región de África 
de la OMS, estaban libres de polio salvaje.   

En 2025 volvemos a enfrentarnos a un 
momento complicado. Sepan que Rotary 
trabaja entre bastidores, colaborando con 
gobiernos, organismos internacionales y 
aliados para abordar los desafíos, superar las 
disrupciones y explorar fuentes alternativas 
de 昀椀nanciación. Como organización apolítica, 
nos mantenemos enfocados en encontrar 
soluciones operativas mientras servimos a las 
comunidades y protegemos la salud pública.   

Mi esposa, Gay, y yo hemos sido testigos 
directos de las necesidades urgentes que se 
presentaron en esos momentos en la India, 
Nigeria y Pakistán, donde administramos 
vacunas a niños. Al mirarlos a los ojos, vi el 
futuro por el que luchamos y la responsabilidad 
que tenemos de concluir nuestra tarea.

Puede que los vientos del cambio cambien de 
dirección, pero con su ayuda, el compromiso 
de Rotary para erradicar la polio se mantendrá 
昀椀rme hasta que logremos completar nuestra 
misión.

MARK DANIEL MALONEY
Presidente del Consejo de 
Fiduciarios de La Fundación Rotaria
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M
ayo ha llegado, y en el calendario 
de Rotary International celebra-
mos el Mes de los Servicios 
a la Juventud. Además de los 
Premios Rotarios al Liderazgo 
Juvenil (RYLA), el Intercambio 

de Jóvenes y el programa Interact —los tres 
programas estructurados de Rotary para las 
nuevas generaciones—, quiero destacar también 
la importancia de seguir apoyando al Rotaract.

Con la iniciativa Elevate, Rotaract dejó de ser 
un programa para convertirse en una forma de 
membresía dentro de Rotary International. Desde 
entonces, han surgido muchas preguntas, como 
el rol del representante distrital de Rotaract, el 
pago de la cuota distrital per cápita, o la edad 
máxima para los rotaractianos, entre otras. Ante 
estas cuestiones, deben prevalecer el sentido 
común y una actitud de inversión hacia el futuro.

Siempre he dicho que Rotary es como una carrera 
de relevos. Algunas generaciones iniciaron esta 
carrera y nosotros la continuamos. Pero, ¿quién 
recibirá de nosotros el testigo? ¿Quién heredará 
nuestro legado? Debemos tener presente que 
no somos eternos. Por eso, es tan importante 
intensi昀椀car la participación de las nuevas 
generaciones en nuestras actividades.

Cada vez más, el programa de Intercambio de 
Jóvenes debe in昀氀uir en las familias participantes 
y en los propios jóvenes —como lo fui yo— para que 
se conviertan en miembros activos de nuestra 
organización. Hago un llamado a todos los distritos 
para que perfeccionen la formación orientada al 
intercambio, incluyendo más información sobre 
Rotary International y la Fundación Rotaria, de 
modo que todas las familias estén invitadas a 

unirse al club an昀椀trión o, al menos, se involucren 
en sus proyectos y actividades.

Uno de mis grandes amigos de la infancia se 
llama Pedro Jorge Fontenelle. Es hijo de un 
rotario muy activo, el recordado Celio Fontenelle, 
quien falleció durante la pandemia de Covid-19. 
Como presidente del Comité de Intercambio 
de Jóvenes, él fue quien me envió al extranjero 
como estudiante de intercambio en 1988. “Tío 
Celio”, como yo lo llamaba, también envió a Pedro 
Jorge y a sus dos hermanos a los Estados Unidos 
a través del programa; y ahora, Pedro Jorge ha 
enviado a su hijo, Caio, a Alemania.

En una reunión del programa de intercambio, le 
pregunté a mi amigo por qué aún no se había 
hecho rotario. ¿Saben cuál fue su respuesta? Que 
nadie lo había invitado. Esa respuesta me provocó 
un gran silencio en el alma y en el corazón.

El mes pasado, tuve el honor de apadrinar a Pedro 
Jorge en mi club, el Rotary Club de Fortaleza-
Alagadiço, que también es el club padrino de Caio, 
quien aún se encuentra en Alemania. Ahora me 
pregunto constantemente si hay más personas 
cercanas a mí, como Pedro Jorge, a quienes 
también podría invitar a formar parte de Rotary. 
Quién sabe, ¿verdad?

El RYLA es otra oportunidad extraordinaria 
para acercarnos a la juventud y mostrar a las 
nuevas generaciones los valores del servicio y el 
liderazgo, y cuán necesarios son en este mundo 
tan individualista. Necesitamos con urgencia 
aumentar los eventos de RYLA en cada distrito, 
especialmente porque muchos rotarios aún no 
conocen bien este programa.

Caminando 
junto a la 
juventud    

M
en

sa
je

 d
el

 D
RI

Antônio Henrique 
Barbosa de 

Vasconcelos
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Escucha este mensaje

Interact, en mi opinión, es el mejor vehículo que tenemos 
para transmitir la cultura rotaria a las nuevas generaciones. 
¿Por qué? Porque está dirigido a jóvenes de entre 12 y 18 
años, una etapa en la que formamos nuestros lazos morales, 
nuestro carácter y nuestras creencias. Amo trabajar con los 
interactianos. Me hacen creer en un mundo mejor. Son muy 
disciplinados. Son un espectáculo digno de admirar.

No puedo dejar de mencionar la experiencia maravillosa que 
vivimos en el Consejo de Legislación de 2025. En la Asamblea 
Constituyente de Rotary International, realizada el mes pasado 
en Chicago, se presentaron 86 propuestas para ser evaluadas 
por 515 delegados de distritos provenientes de más de 200 
países y regiones geográ昀椀cas. Uno aprende tanto en un evento 
como este. Es realmente increíble.

En los próximos meses, a través de nuestras revistas 
regionales, recibirán información sobre las decisiones tomadas 
en este magní昀椀co evento de la democracia rotaria; además, 
por supuesto, de las comunicaciones o昀椀ciales que enviarán 
tanto los delegados votantes como Rotary International a 

los distritos, detallando las decisiones y cambios en nuestro 
Manual de Procedimiento.

Aprovecho para enviar un fuerte abrazo a todos mis rotarios 
de Argentina, Brasil, Bolivia, Chile, Ecuador, Perú, Paraguay y 
Uruguay. Y en especial, a mis 45 gobernadores irresistibles, 
que en este momento están celebrando sus conferencias 
distritales, tan esperadas por todos nosotros en nuestras 
zonas rotarias 23 y 24. Siéntanse todos abrazados por mí y por 
Renata. Que Dios los bendiga.

Antônio Henrique 
Barbosa de Vasconcelos
Director de Rotary International
 2023 - 2025
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La Clave 
para un 

Crecimiento 
Sostenible

Fidelización 
en Rotary:

Julio César Silva- 
Santisteban Ojeda
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Queridos compañeros rotarios,

Permítanme compartir una re昀氀exión con 
ustedes.

U
no de los mayores desafíos 
que nosotros, los rotarios, 
enfrentamos en el siglo XXI 
es mantener a los socios en 
nuestra organización.

A pesar de haber logrado atraer en los 
últimos años a un número mucho mayor 
de personas que actualmente son socios 
de Rotary, cientos de miles de personas 
se fueron después de ingresar, ya que 
permanecieron por un corto período.

La respuesta para superar esta situación 
ha sido repetidamente la misma: aumentar 
el cuadro asociativo y, para ello, se han 
creado nuevos modelos de clubes: 
satélite, pasaporte y por causa, entre 
otros, sin descuidar aquellos que hoy son 
considerados clubes tradicionales.

Pero, lamentablemente, no se logra el 
resultado deseado.

El motivo, en mi opinión, a diferencia de otras épocas, es que los 
nuevos clubes se crean apresuradamente y sin la debida formación, 
sin considerar que lo que está mal formado, mal forma y deforma la 
Institución, con consecuencias negativas.

Existe aún otra razón, y esta es fundamental: la falta de compromiso 
con la 昀椀delización de quienes ingresan a la organización. No hablo de 
retención porque es un término inadecuado y obsoleto.
La lealtad comienza con la divulgación y transmisión de conocimientos 
y sentimientos relacionados con nuestra "Cultura Organizacional".

Esa cultura está vigorosamente representada por un conjunto de 
elementos comunes, reunidos desde la época de Paul Harris, que 
hicieron de Rotary una organización única, convirtiéndola en la más 
importante organización de ayuda humanitaria.

Comprender, valorar y desarrollar un sentido de pertenencia a 
esta extraordinaria institución requiere aprender este compendio 
de principios y normas para que, al hacerlos nuestros, podamos 
apreciarlos y defenderlos mientras nos integramos con absoluta 
convicción, honrando el compromiso de ser rotarios.

Este proceso de 昀椀delización ha sido y seguirá siendo la base y la 
esencia del potencial de Rotary, dando como resultado un desarrollo 
sostenido de todos sus elementos constituyentes.

Queda claro entonces que el aumento en el número de socios debe 
verse como una consecuencia del desarrollo de Rotary y no como 
un objetivo en sí mismo (el tiempo sigue demostrando que este 
argumento es correcto) y que este desarrollo surge de un proceso 
de lealtad a través del conocimiento y la práctica de la cultura de 
nuestra organización.

Los rotarios que comprenden y abrazan la cultura de Rotary abrazan 
sus valores y principios, construyendo así un camino sólido que 
guiará a Rotary a través del tiempo, alejándolo de cualquier in昀氀uencia 
externa, ideologías, tendencias o circunstancias que puedan poner 
en riesgo su esencia y su valor para la humanidad.

Un proceso de desarrollo que no considere estos aspectos 
siempre será perjudicial para la organización y siempre impedirá el 
crecimiento de sus socios, in昀氀uirá en su percepción y evaluación, así 
como en la forma en que interactúa interna y externamente y, por 
supuesto, en el proceso de toma de decisiones en su gestión para 
priorizar y determinar los desafíos asumidos y cómo se abordan.

Quienes ingresan a una organización y no están familiarizados con 
su cultura no logran hacerla suya y tienden a volverse diaspóricos o 
distantes. En su transición, solo contribuyen a la vulnerabilidad de la 
organización y a la creación de "puertas giratorias".

El desafío es abrazar la cultura de nuestra organización, defenderla 
y transmitirla a las nuevas generaciones de rotarios, generando un 
proceso de 昀椀delización que impulse, sostenga y apoye el desarrollo 
de Rotary, una meta que trasciende el tiempo.

Julio César Silva- Santisteban Ojeda
Director de Rotary International 2021-2023

Edición 660 | 13



José Alfredo 
Sepúlveda

La fácil 
confusión

U
na persona que actúa con moralidad e integridad, que despliega condiciones 
de liderazgo y que goza de buena reputación en su negocio o profesión y en la 
comunidad, disfruta realmente asistir a las reuniones del club rotario al que 
pertenece. Allí encuentra amigos sinceros y descubre que todos comparten 
valores, normas de educación, espíritu de servicio, visión de futuro, cultura, 
comprensión y respeto. Aunque se dedican a actividades, ocupaciones y 

profesiones diferentes, y tienen experiencias de vida disímiles, comparten la con昀椀anza 
en sí mismos, la buena fe, la alegría y el gusto por reírse de sus propias 
bromas y de las de sus compañeros. También valoran profundamente 
el respeto a las costumbres, religiones y preferencias ajenas, 
procurando no provocar comentarios que puedan herir a 
nadie. Al ser personas exitosas, les encanta aprender 
constantemente, y en las convivencias, proyectos de 
servicio y sesiones semanales del club absorben nuevos 
conocimientos de sus compañeros y de los invitados a 
dar charlas.

El éxito, el reconocimiento y la autoridad moral que 
reciben de la comunidad no ingresan al salón de reuniones. 
Allí —donde no hay distinciones de ningún tipo— surge 
un “remanso para refrescar la mente y el espíritu”, que 
atenúa el estrés propio de las preocupaciones diarias. 
Otro motivo de entusiasmo es la oportunidad de aportar 
ideas y sugerencias, e incluso de encabezar programas de 
servicio que les brindan la satisfacción de sentirse útiles para 
los demás y para sí mismos.

El espíritu de servicio de los rotarios se materializa de múltiples 
maneras: aprovechando buenas relaciones con líderes e 
instituciones comunitarias, aportando bienes materiales o 
trabajando directamente para mejorar las condiciones de 
vida de personas en situación de vulnerabilidad. Todo ello 
ocurre dentro de un ambiente de compañerismo y con昀椀anza 
mutua, con procedimientos simples cuyas reglas —estatutos 
y reglamentos— están pensadas con lógica y sentido común. 
En de昀椀nitiva, “ser rotario debe ser fácil”: sin preocupaciones ni 
complicaciones que restarían atractivo a aquellos a quienes 
nos referimos.

Parte esencial de esa sencillez es la puntualidad y el respeto 
a las normas generales. Este orden garantiza e昀椀ciencia y 
contribuye a mantener una atmósfera agradable en cada 
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reunión y actividad. Una de las peores situaciones que 
puede romper ese clima cordial es cuando un socio 
hace un reclamo durante la sesión semanal: esos 
asuntos deberían tratarse primero en una reunión de 
junta directiva o en una asamblea de club, convocada 
debidamente y sin invitados presentes. Del mismo modo, 
hay que evitar votaciones imprevistas sobre temas que 
afectan a todo el club.

Nuestra reunión semanal debe conservarse con el 
carácter positivo que la de昀椀ne: fomentar el compañerismo 
y la amistad, ofrecer charlas y programas que aporten 
conocimientos valiosos, y proporcionar información 
alentadora por parte de los funcionarios del club. 
Cualquier otra información se puede entregar por escrito 
a los socios o aclarar fuera de la sesión, también por 
escrito, para no desvirtuar este espacio de renovación y 
aprendizaje.

Después de casi cincuenta años de pertenencia y 
permanencia en nuestra organización, considero que, en 
la medida en que mantengamos a Rotary sencillo, fácil e 
intuitivo, seguirá siendo no solo importante, sino también 
“agradable” ser Rotario. Por ello creo innecesarias las 
investigaciones de mercado o las encuestas sobre por 
qué millones de personas han abandonado Rotary desde 
los años noventa. Se van simplemente porque “no les es 
agradable, interesante ni constructivo” para sus vidas 
privadas, profesionales y públicas el ser rotarios.

Todo esto tiene que ver, en principio, con las reuniones 
semanales del club y con la atmósfera que allí se respira. 
Debemos preguntarnos: ¿una persona que asiste a una 
sesión semanal de nuestro club, sea o no rotaria, siente 
que está en una reunión de una organización mundial de 
máximo prestigio, donde los socios representan lo más 
valioso de la comunidad?

Para ilustrarlo con una metáfora: Rotary International 
existe gracias a cada socio, a cada reunión exitosa y 
a cada actividad de servicio o compañerismo. Parte 
fundamental de ese éxito es la “e昀椀ciente sencillez” con 
la que actuamos. Por experiencia de los últimos treinta 
años, mi llamado es claro: HAGAMOS A ROTARY FÁCIL.

Ser Rotario no debe parecerse a formar parte de una 
corporación o empresa. Si bien nuestro club pertenece 
a una entidad —con el 昀椀n de recibir ayuda, soporte y 
motivación— tanto Rotary International como cada club 
y socio deben planear sus actividades, estrategias y 

políticas dentro del marco de Estatutos y Reglamentos. 
Estos no limitan ni reducen nuestra libertad de 

actuar; al contrario, nos dan la base sobre la cual 
trabajar.

Comparto esto porque acabo de participar 
en una reunión de líderes Rotarios de una de 
nuestras zonas de Latinoamérica, en la que la 
mayoría eran exgobernadores. Allí surgió gran 
confusión: se hablaba constantemente del 
Plan de Acción de Rotary, de la necesidad de 
continuidad y de un plan estratégico, como si 
esos términos fueran las metas prioritarias 
de la organización.

Cuando me dieron la oportunidad de dirigir 
unas palabras al 昀椀nal de aquella jornada 
de día y medio, lo expliqué así:

1.  La base de nuestro trabajo son 
los Estatutos y Reglamentos, 
indiscutibles. Puedo indicar los 
artículos y secciones exactas a 
quien lo solicite.
2.  Lo que menciono es vigente hoy; 
imagino que recientemente no han 

cambiado esos fundamentos en el 
Consejo de Legislación.
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3. Un club rotario puede apartarse de las reglas 
‘tradicionales’ y hacer los cambios que considere 
pertinentes. Si lo logran, es crucial que lo compartan 
para que todos podamos aprender y mejorar.

Antes de evaluar nuevas tendencias, debemos partir de 
estos cinco fundamentos indiscutibles:

1. Rotary International fue creada como corporación 
en Illinois (EE. UU.) para dar personalidad jurídica a los 
primeros clubes del mundo, cumplir con leyes 昀椀scales 
y gestionar ante gobiernos e instituciones. Conviene 
distinguir: Rotary International forma parte de Rotary, 
y no al revés.

2. La corporación tiene por misión principal apoyar a 
clubes y distritos. Sin clubes no habría distritos, y 
sin ello Rotary International no podría supervisar la 
gestión global. Todo su presupuesto anual se cubre 
semestralmente con las contribuciones de cada 
socio.

3. Los clubes rotarios deben:
• Alcanzar el objetivo de Rotary.
• Realizar proyectos de servicio exitosos en las cinco 

Avenidas de Servicio.
• Fortalecer la membresía.
• Apoyar a la Fundación Rotaria.
• Desarrollar líderes más allá del ámbito del club.

4. El Objetivo de Rotary solo lo pueden cumplir las 
personas Rotarias, no el club como entidad. Las cinco 
Avenidas de Servicio están claramente de昀椀nidas en 
el artículo 6 de los estatutos para los clubes rotarios.

Entonces, ¿dónde ubicamos la continuidad, el plan 
estratégico y el plan de acción de Rotary? De acuerdo con 
lo anterior, el papel de Rotary International y de los clubes 
rotarios está claro. Comencemos por la continuidad, que 
entiendo como una estrategia administrativa necesaria 
en cualquier gestión.

La continuidad es vital para asegurar la e昀椀ciencia, 
facilitar el cumplimiento de objetivos y dar permanencia 
a las metas prioritarias. Por ejemplo, en mi club elegimos 
presidentes cada dos años. Si el elegido, tras seis meses en 
funciones, advierte que no podrá completar el mandato, 
se convoca de inmediato a una nueva elección. A nivel de 
distrito, los miembros de los comités clave permanecen 
tres años en el cargo: en el tercer año presiden el comité, 
luego rotan y ceden su puesto a nuevos integrantes.

Propongo además un Comité Ejecutivo de Distrito 
permanente: el gobernador en funciones y los 
dos gobernadores siguientes deberían reunirse 
mensualmente por videoconferencia para intercambiar 
puntos de vista. Así, el gobernador electo al diseñar su 
plan incorporará la experiencia del actual y del entrante, 
garantizando la tan ansiada continuidad.

El plan estratégico, por de昀椀nición, es un documento que 
guía a la organización hacia el logro de sus objetivos a 
mediano y largo plazo, delineando visión, misión, objetivos 
y estrategias. En Rotary, visión, misión y metas ya están 
bien de昀椀nidas en nuestra historia y 昀椀losofía. Pretender 
modi昀椀car radicalmente esa visión sería ignorar que el 
futuro se construye cada día con nuestras acciones 
presentes.

Es importante notar que el plan estratégico de Rotary 
International no puede ser idéntico al de un club 
rotario. Cada uno se diseña para objetivos distintos: los 
clubes tienen metas locales, y la corporación —Rotary 
International— se dedica a apoyar y supervisar la gestión 
global.

Por último, el plan de acción de Rotary es la síntesis de 
los efectos que queremos provocar:

• Incrementar nuestro impacto.
• Ampliar nuestro alcance.
• Mejorar la participación de los miembros.
• Fortalecer nuestra capacidad de adaptación.

Además, ofrece ideas y estrategias concretas para lograr 
esas “consecuencias de éxito”. Un ejemplo paradigmático 
es el programa contra la polio, que elevó a Rotary a otro 
nivel. Tanto la continuidad como el plan de acción deben 
emanar del plan estratégico.

En resumen, si imaginamos el “árbol rotario”, la raíz 
y el tronco —nuestros estatutos y reglamentos— 
permanecerán intactos. La continuidad, el plan 
estratégico y el plan de acción son las ramas, el follaje, 
las 昀氀ores y los frutos. Son “accesorios” que optimizan 
el funcionamiento de nuestro Ferrari, pero sin tocar el 
motor ni la suspensión, porque de lo contrario corremos 
el riesgo de dañarlo

Después de todo esto, el verdadero reto para el futuro 
de Rotary es mantener su sencillez y accesibilidad. 
Quien actúe con moralidad e integridad, despliegue 
liderazgo, goce de buena reputación en su profesión y 
comunidad, y esté siempre dispuesto a servir local e 
internacionalmente, debe disfrutar sinceramente asistir 
a las reuniones de su club rotario. Allí hallará personas 
a昀椀nes, amigos sinceros y un entorno de camaradería 
basado en valores compartidos.

Además, es fundamental lograr que participe con alegría 
y convicción en las acciones de servicio, experiencias que 
le dejen una marca imborrable a lo largo de toda su vida.

José Alfredo Sepúlveda
Director de Rotary International 2008 - 2010
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RECAUDA FONDOS
PARA LA FUNDACIÓN
ROTARIA

Raise for Rotary es la herramienta
en línea de la Fundación Rotaria
que te permite recaudar fondos
con el apoyo de tus compañeros
rotarios y contactos cercanos, para
impulsar tu causa favorita dentro
de Rotary. Crea una campaña para
celebrar tu cumpleaños, un evento
especial o un desafío deportivo,
y compártela en tus redes sociales
para mostrar cómo pueden ayudarte
a hacer el bien en el mundo. 

Comienza tu campaña en
rotary.org/raise

.



E
l servicio a la juventud, dentro del marco de Rotary, va mucho más allá de la 
simple creación o apadrinamiento de un club Interact o Rotaract. Representa, 
en realidad, una de las misiones más nobles y trascendentes que un rotario y 
cualquier ser humano comprometido con el bien puede asumir. Trascender 
implica dejar huella, impactar generaciones futuras, y qué mejor manera de 
hacerlo que formando a los líderes del mañana desde hoy.

Como organización, tenemos el deber y el privilegio de contribuir a la formación de nuevas 
generaciones cimentadas en principios y valores sólidos. Estos jóvenes deben estar 
preparados para liderar países, regiones, ciudades, comunidades, empresas o incluso 
simplemente aportar a la sociedad como ciudadanos responsables, éticos y comprometidos. 
El objetivo no es solo forjar buenos profesionales, sino formar personas íntegras, capaces 
de ir más allá del cumplimiento de un trabajo para convertirse en agentes de cambio.

Todos los rotarios estamos llamados a crear y fortalecer estas nuevas generaciones, donde 
prevalezcan los valores éticos y morales. La formación integral debe ser un componente 
visible en todos los niveles de la sociedad, y es precisamente aquí donde el servicio a la 
juventud cobra un papel central. A través de programas ya estructurados o mediante 
nuevas iniciativas, Rotary puede —y debe— incidir activamente en la creación de una 
juventud preparada y consciente de su rol en la transformación social.

No obstante, es importante hacer una autocrítica. En varias ocasiones he observado 
cómo algunos clubes rotarios, al formar clubes Interact o Rotaract, limitan su accionar a 
determinados grupos socioeconómicos o culturales. Esta práctica, aunque no intencional, 
excluye a amplios sectores de la sociedad que también necesitan y merecen oportunidades 
de liderazgo. La inclusión debe ser una prioridad: debemos promover, apoyar y trabajar con 
clubes diversos en todo sentido, sin discriminación alguna respecto a sus miembros. Solo 
así podremos construir un verdadero proyecto social que abarque a toda la sociedad civil.

Además, nuestro trabajo con los jóvenes debe ir más allá de su participación inicial. 
Debemos acompañarlos, fortalecerlos, y crear espacios donde desarrollen su liderazgo no 
solo a través del servicio, sino también mediante un proceso vivencial en el que sientan y 
vibren con cada actividad, entendiendo el valor de servir a los demás.

En este mismo sentido, es fundamental replantear nuestra visión respecto a RYLA 
(Rotary Youth Leadership Awards). Si bien es válido que los jóvenes de Interact y Rotaract 
participen, el verdadero impacto se logrará el día en que otorguemos becas a jóvenes 
líderes no vinculados a nuestra organización. Jóvenes que quizás nunca hayan oído hablar 
de Rotary, pero que, gracias a nuestra acción, puedan asistir a uno o varios RYLA sin ningún 

Una Misión para 
Trascender

El Servicio a la 
Juventud en Rotary:

Jorge Gutiérrez 
Rodríguez
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compromiso de a昀椀liación. Debemos tener claridad en que 
el propósito principal del servicio a la juventud es formar 
líderes para la sociedad en general, no exclusivamente 
para nuestra organización.

Un ejemplo contundente del impacto de Rotary en 
la juventud es nuestro programa de Intercambio de 
Jóvenes. Aunque muchos creen que nuestro programa 
más reconocido es la lucha contra la polio, en esta era de 
hiperconectividad es común que Rotary sea identi昀椀cado 
en todo el mundo por el intercambio juvenil. Año tras año, 
entre 6.000 y 8.000 jóvenes viajan por el mundo portando 
orgullosamente una chaqueta azul o un blazer con el 
logotipo de Rotary, coleccionando pines, experiencias 
y recuerdos inolvidables. Estos jóvenes representan a 
nuestra organización en cada aeropuerto, en cada hogar 
an昀椀trión y en cada actividad cultural.

Sin embargo, existe una gran oportunidad de mejora: 
tras su regreso, la mayoría de estos jóvenes pierden el 
vínculo con los clubes que los patrocinaron. El esfuerzo 
realizado por los clubes queda incompleto, pues no se 
les ofrece continuidad dentro de la organización. 
Imaginemos el impacto positivo que logra-
ríamos si estos jóvenes, luego de su 
experiencia internacional, se integraran 
a nuestros proyectos y continuaran su 
formación en valores y liderazgo junto 
a nosotros.

Por todo esto, la invitación es 
clara: Trabajemos no solo en los 
programas formales que Rotary 
ofrece a la juventud, sino también 
en muchas más actividades de 
formación, acompañamiento y 
servicio. Desde guiar a los jóvenes 
en su proceso educativo hasta 
consolidar verdaderos líderes con 
una visión humanista y global.

El verdadero éxito será alcanzado cuando los clubes 
rotarios podamos ofrecer becas a jóvenes para su 
formación académica, tanto en el ámbito escolar como 
universitario. Y por qué no, soñar con apoyarlos también 
en programas de posgrado. Lo ideal sería que esta 
inversión no solo provenga de subvenciones globales, 
sino también del compromiso directo de los clubes, 
con recursos propios. Así, al regresar, estos jóvenes 
podrán poner todo su conocimiento al servicio de sus 
comunidades, contribuyendo activamente al desarrollo 
sostenible de nuestras sociedades.

El servicio a la juventud es, sin duda, una de las formas más 
poderosas de dejar un legado duradero. Es la herramienta 
con la que Rotary puede sembrar hoy la esperanza de un 
mundo mejor mañana.

Jorge Gutiérrez Rodríguez
Gobernador Distrito 4400, 2021-2022.
Socio del Club Rotario Quito Intercultural.
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«Más allá de lo que Rotary signi昀椀que para 
nosotros, el mundo lo conocerá por 

las obras que realice.»

El legado 
de servir

E
sta frase, atribuida a Paul Harris, el fundador 
de Rotary, no solo es una re昀氀exión 
poderosa, sino también una declaración 
de principios. Resume con precisión lo 
que verdaderamente representa nuestra 
organización en el mundo: el impacto 

real y transformador que nuestras acciones tienen 
en las comunidades. Porque más allá del orgullo 
de pertenecer, más allá de los símbolos, rituales 
y valores que compartimos, lo que realmente 
importa es lo que dejamos como huella.

Signi昀椀cado interno vs. impacto externo
Para quienes formamos parte de Rotary, la 
organización representa mucho: una comunidad de 
valores, un espacio de amistad y liderazgo, una escuela 
de servicio, una plataforma para crecer. Sin embargo, 
lo que Rotary representa para nosotros, no siempre 
es lo que el mundo ve. El reconocimiento externo de 
nuestra labor no se basa en nuestros sentimientos 
de pertenencia, sino en las acciones concretas que 
realizamos.

Esta diferencia entre el signi昀椀cado interno y el 
impacto externo es fundamental. Mientras nosotros 
disfrutamos de nuestras reuniones, capacitaciones, 
compañerismo y estructura, el resto del mundo 
evalúa a Rotary desde los resultados: ¿Qué hacen? 
¿A quiénes ayudan? ¿Cómo mejoran el entorno? 
En de昀椀nitiva, el prestigio y la relevancia de Rotary a 
nivel global no se sostienen por su historia, sino por la 
capacidad actual de hacer el bien.

Federico Ríos “Fox”
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Rotary es acción
Paul Harris tenía claro que Rotary no debía ser 
simplemente un club social o un espacio de élite, 
sino una verdadera fuerza para el bien. Y esa fuerza 
se expresa, sobre todo, a través de la acción.

En cada proyecto que implementamos, en cada 
causa que abrazamos, en cada persona a la que 
ayudamos, estamos mostrando la verdadera 
esencia de Rotary. La lucha por erradicar la polio, 
el acceso al agua potable, la educación, la paz, 
la prevención de enfermedades, el desarrollo 
económico y comunitario, la promoción de la salud 
mental: estas son nuestras cartas de presentación 
ante el mundo.

La visibilidad de estas acciones no solo valida 
nuestro esfuerzo, sino que también inspira, motiva 
y convoca a otros a sumarse. Porque cuando el 
mundo ve lo que hacemos, entiende quiénes somos.

La necesidad de contar lo que hacemos
En un mundo donde la comunicación es 
inmediata y constante, no basta con hacer 
el bien: hay que mostrarlo. Y no por vanidad, 
sino por impacto. Si nuestros proyectos no se 
cuentan, si nuestras historias no se comparten, 
si nuestras acciones no se visibilizan, pierden 
poder transformador.

Contar lo que hacemos es parte de hacer. Mostrar 
nuestras obras es parte del compromiso rotario. 
La imagen pública de Rotary no es una cuestión 
estética o super昀椀cial: es una herramienta para 
cumplir nuestra misión. Cuanto más claro y 
más fuerte se escuche nuestro mensaje, más 
personas podremos inspirar. Más comunidades 
se bene昀椀ciarán. Más jóvenes encontrarán en 
Rotary una plataforma de propósito. Más socios 
se sumarán.

La obra como legado
El verdadero legado de Rotary está en sus 
obras. En los proyectos sostenibles que 
dejan capacidad instalada. En las alianzas 
estratégicas que potencian resultados. En 
las redes de líderes que construyen puentes 
de paz y cooperación. En la con昀椀anza que 
generamos en cada lugar donde actuamos.

Rotary se transforma, crece, se adapta. Pero 
hay algo que nunca cambia: la convicción 
de que la acción concreta, desinteresada y 
comprometida es el lenguaje más universal 
y poderoso para mejorar el mundo. Esa es 
nuestra verdadera identidad.

El desafío que nos deja Paul Harris
La frase de Paul Harris es, sin duda, una guía. 
Pero también un desafío. Nos invita a mirar 
más allá del orgullo interno y enfocarnos en 
el valor externo. Nos recuerda que no basta 
con sentirnos bien por ser rotarios; debemos 
hacer que el mundo se sienta mejor porque 
existimos.

Cada club, cada distrito, cada socio tiene la 
responsabilidad de hacer que esta visión 
sea una realidad. Cada acción cuenta. Cada 
proyecto suma. Cada historia compartida 
inspira.

Que Rotary sea conocido por sus obras. Que el amor 
por servir nos impulse a seguir construyendo puentes 
donde antes había muros. Que el mundo nos mire y 
descubra que hay personas que eligen hacer el bien, 
aún sin aplausos.

Y que nunca olvidemos esto: hay alguien allá afuera 
esperando el proyecto que vos estás por liderar, el 
servicio que tu club está por brindar, el cambio que 
sólo juntos podemos generar.

Federico Ríos “Fox”
• Licenciado en Marketing y Psicología, con 

especializaciones en Neurociencias, Coaching y 
Liderazgo.

• Embajador de Paz del Instituto de Economía y Paz. 
• Socio del Club Rotario de Totoras y Presidente del 

Comité Distrital de Imagen Pública en el D4945.
• Autor de “Conectar y Vender”, claves de marketing 

para aumentar ventas y 昀椀delizar clientes.
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Un viaje de inspiración y 
conexión en la Zona 23B

Re昀氀exiones y aprendizajes que cruzan fronteras

El espíritu de Rotary late con más fuerza cuando el servicio traspasa fronteras y se 
convierte en un puente de unión entre culturas, corazones y propósitos. Así quedó 
demostrado en las recientes capacitaciones impulsadas por la Zona 23B, donde líderes 
rotarios de Ecuador, Perú y otros países se dieron cita —de forma presencial en Asunción y 
también virtualmente— para fortalecer la colaboración, compartir experiencias y construir 
una visión global del servicio rotario.

Estos espacios de formación no solo renovaron compromisos, sino que abrieron nuevas 
oportunidades para optimizar recursos, tejer alianzas estratégicas y multiplicar el impacto 
de nuestros proyectos internacionales.

Un camino estratégico desde el Distrito 4400

La participación en el Instituto de Asunción, los días 16 y 17 de octubre de 2024, marcó un 
antes y un después para el Distrito 4400. Con la 昀椀rme convicción de llevar el conocimiento 
más allá de la teoría, la presidenta del Comité Distrital de Servicio Internacional, Olga 
Camacho, lideró una serie de capacitaciones especializadas —tanto virtuales como 
presenciales— dirigidas a los clubes del Ecuador.

Gracias a este esfuerzo colectivo, hoy el distrito cuenta con un plan de acción a tres 
años, diseñado para integrar el Servicio Internacional como una estrategia sostenible 
y permanente en la vida rotaria. Este plan busca no solo promover la participación en 
proyectos, sino fomentar una verdadera cultura de cooperación global dentro de los clubes.

Fortaleciendo 
el Servicio 

Internacional

Olga Camacho-Del 
Castillo
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Conectando sueños a escala global

El Servicio Internacional es mucho más que colaborar en 
proyectos: es abrir ventanas al mundo, tender puentes 
de entendimiento y sembrar esperanza donde más se 
necesita. A través de herramientas como los Comités 
Interpaíses (ICC), las Agrupaciones Rotarias, los Grupos 
de Acción Rotarios (RAGs) y los Intercambios Rotarios 
de Amistad, los clubes pueden construir lazos duraderos 
y trabajar juntos por un mundo más justo, pací昀椀co y 
solidario.

Porque cuando conectamos más allá de nuestras 
fronteras, el servicio se transforma en una fuerza 
imparable de cambio global.

Capacitaciones clave en el Distrito 4400: 
Aprendizaje, conexión y visión compartida

Los encuentros formativos realizados en el Distrito 
4400 no solo fueron espacios de aprendizaje, sino 
también verdaderas oportunidades para conectar ideas, 
construir una visión conjunta y fortalecer 
el compromiso con el Servicio 
Internacional.

Contando con la participación de destacados ponentes 
nacionales e internacionales, las sesiones abordaron 
temas estratégicos que encendieron nuevas luces en el 
camino rotario. Estos fueron algunos de los momentos 
más inspiradores:

1. Introducción al Servicio Internacional: Marian 
Fenoy (D4905, Argentina) brindó una mirada clara 
y motivadora sobre el rol fundamental del Servicio 
Internacional, y cómo cada club puede fortalecer su 
participación en iniciativas globales.

2. Redes Distritales de Recursos: PGD Alberto Balta 
Salazar (D4465, Perú) subrayó la importancia de 
tejer conexiones entre clubes, facilitando así la 
cooperación y una gestión más efectiva de los 
proyectos internacionales.

3. Participación activa en proyectos globales: 
PGD Víctor Báez, Coordinador Regional de la Zona 
23B (2021-2024), animó a los clubes a integrarse 
activamente en iniciativas alineadas con la visión 
global de Rotary, recordando que cada acción local 
puede tener un impacto mundial.
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4. Evaluar para crecer: medición de impacto: 
Vanessa Vegas, funcionaria senior de Rotary 
International, compartió herramientas clave 
para medir la efectividad y sostenibilidad de los 
proyectos, reforzando la importancia de evaluar 
para mejorar.

5. Plani昀椀cación estratégica y sostenibilidad: Desde 
Rotary International, Kike Melonides y Susan 
Doxtator ofrecieron ideas prácticas para diseñar 
planes de acción a largo plazo, asegurando que 
nuestros proyectos no solo inicien… sino que 
perduren y evolucionen.

6. Aliados fundamentales: Servicio Internacional 
y Fundación Rotaria: PGD Gladys Maldonado, 
Coordinadora de Fundación Rotaria de la Zona 25-
A, resaltó el poder de la sinergia entre estos dos 
pilares rotarios, invitando a una colaboración más 
estrecha y coordinada.

7. Impulsando la 昀椀lantropía para un mayor impacto: 
María Molina, Asesora en Filantropía para América 
Latina, inspiró a los asistentes a optimizar el 
apoyo 昀椀nanciero a proyectos internacionales, 
demostrando que la generosidad bien dirigida 
puede cambiar realidades.

Radiografía del distrito: entre desafíos y grandes 
oportunidades

Uno de los hallazgos más reveladores de estas sesiones 
fue el desconocimiento generalizado sobre el Comité de 
Servicio Internacional dentro de los clubes.

Una encuesta distrital expuso datos que llaman a la 
acción:

• 60% de los presidentes de clubes desconocen la 
función del comité.

• 85% aún no han formado uno en sus respectivos 
clubes.

Sin embargo, hay una luz poderosa al 昀椀nal del túnel:
El 100% expresó interés en aprender y fortalecer este 
pilar rotario.

Este dato no solo ilustra un desafío, sino una enorme 
oportunidad de crecimiento institucional, formación 
y transformación. ¡El terreno está fértil para sembrar 
conocimiento y cosechar acción!

Acciones que inspiran, logros que conectan

Las capacitaciones no solo encendieron ideas: 
¡encendieron acción!

Gracias al entusiasmo generado y al compromiso 
colectivo, el Comité Distrital de Servicio Internacional 

del Distrito 4400 puso manos a la obra, impulsando 
iniciativas concretas que ya están dejando huella.

Uno de los hitos más destacados fue la Feria de 
Proyectos del Distrito, un espacio vibrante que permitió:

• Exhibir proyectos con enfoque internacional.
• Tejer alianzas estratégicas entre clubes.
• Atraer valioso apoyo técnico y 昀椀nanciero.

Esta feria no solo mostró el talento y la creatividad rotaria, 
sino también la voluntad real de actuar y colaborar más 
allá de nuestras fronteras.

Recomendaciones para seguir creciendo juntos

Para que el impulso no se detenga y el Servicio 
Internacional se fortalezca como un pilar vivo dentro del 
Distrito 4400, se proponen algunas acciones clave:

• Campañas de sensibilización: Difundir de forma 
creativa la importancia del Comité de Servicio 
Internacional y su papel transformador.

• Redes distritales de recursos: Crear espacios de 
intercambio para compartir experiencias, buenas 
prácticas y acompañamiento entre clubes.

• Evaluación de impacto: Implementar herramientas 
sencillas pero efectivas para medir el progreso y 
asegurar que cada proyecto deje huellas duraderas.

• Motivar la participación en proyectos globales: 
Acompañar a los clubes en el proceso, reconocer 
su esfuerzo y brindar apoyo logístico cuando sea 
necesario.

Un distrito que mira al mundo con corazón rotario

El Servicio Internacional es mucho más que una línea de 
acción:

Es la esencia solidaria de Rotary en movimiento, 
cruzando fronteras, conectando culturas y sembrando 
esperanza.

Con una visión clara, colaboración efectiva y una 
plani昀椀cación estratégica 昀椀rme, el distrito 4400 
está dando pasos decididos hacia una participación 
internacional más activa, consciente y transformadora.

Porque cuando actuamos juntos, los límites desaparecen 
y el cambio se vuelve posible.

Olga Camacho-Del Castillo
• Presidente Comité Distrital de Servicio Internacional, 

distrito 4400.
• Socia del Club Rotario Quito Luz de América.
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E
stimados lectores, antes de que 
piensen que he perdido la cordura, les 
cuento que el título de esta re昀氀exión 
es parte de una charla que tuve con un 
presidente electo al salir del PELS en mi 
distrito: “Gracias Germán por la capacitación, 

muy interesante; pero, si hago eso que nos dijiste, tengo que 
echar a la mayoría de mis socios y empezar de cero”.

Pero más allá de la anécdota, quiero compartirles algo que me 
ocurre con frecuencia al cruzarme con rotarios y rotarias que aman 
profundamente a Rotary. Personas que creen que sus clubes podrían 
ser más abiertos, atractivos y 昀氀exibles si se animaran a poner en práctica 
lo que Rotary International nos viene proponiendo hace años, y que muy 
claramente expresaba Luis Vicente Giay: “Rotary cambió, los que no lo 
hemos hecho, somos nosotros”.

Un presidente joven, en una visita o昀椀cial cuando fui gobernador de distrito, 
me regaló una frase que atesoro: “El cambio no duele, lo que duele es la 
resistencia al cambio”.

Creo profundamente —y no sin cierto pesar— que esa resistencia al cambio nos 
está llevando por un camino donde crece la incertidumbre sobre esta maravillosa 
organización de personas con buena voluntad que se unen para hacer el bien, 
entablar lazos de amistad y compañerismo, visibi-lizando que la Integridad y el 
Liderazgo marcan la diferencia, y que la Diversidad nos hace únicos e irrepetibles.

Porque me parece que el problema no está en la sociedad que nos contiene, ni 
en la normativa que nos rige, sino en aquellos que siguen insistiendo en recetas 
que no dieron resultados. Como un médico que receta tratamientos obsoletos, 
simplemente porque “siempre lo hizo así”. 

“Si hago 
eso, tengo 

que 
empezar 
de cero”

German Castellani
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Hoy Rotary es tan 昀氀exible, amplio y diverso que 
permite a cada uno vivir su experiencia de rotarismo a 
su manera. Y eso no es una percepción personal, Rotary 
International lo expresa de manera clara: “cada socio 
tiene la oportunidad de personalizar su experiencia 
rotaria, liderar, servir, conectar y crecer según su estilo 
y posibilidades”. ¡Y eso es muy valorable!

Uno de los desafíos que enfrentamos es que aquellos que 
desean practicar el rotarismo a su modo, en ocasiones, 
esperan que todos los demás lo experimenten de 
la misma manera Con severidad, aunque sin mala 
intención, nos encontramos en una encrucijada, lo cual 
no resulta positivo.

En muchos clubes todavía existen los “dueños de 
clubes”. Personas que no entienden que la rueda gira, 
y que todo mandato es solo un capítulo más en la 
historia personal de cada uno y en la del club.
 
“El liderazgo verdadero no está en un cargo, sino 
en la capacidad de inspirar, innovar y servir, más 
allá del título y el tiempo.”

Si seguimos hablando más de membresía que 
de servicio, queda claro que algo no estamos 
haciendo bien. Porque no estamos resultando 
atractivos ni 昀氀exibles para los rotarios 
potenciales que aún no saben que lo son.
 
¿Hay socios que disfrutan de reuniones 
formales prestando mucha atención al 
protocolo? Perfecto. ¿Otros pre昀椀eren 
algo más distendido? También está 
bien. ¿Unos pre昀椀eren solo invitar 
profesionales y empresarios? Muy bien. 
¿Otros optamos por abrir las puertas 
a jóvenes, cuentapropistas, amas de 

casa y otras buenas personas con aptitud 
de liderazgo y con ganas de servir? Perfecto 
también.

Lo importante es entender que no hay una sola 
manera de vivir el rotarismo. Lo valioso es permitir 
que todos lo vivan como mejor lo sientan —de acuerdo 
a la normativa—; no que “los dueños de clubes”, se lo 
permitan. ¡Vivir y dejar vivir el rotarismo!
 
Me consta que somos muchos los que bregamos para 
que la Diversidad (Uno de los valores fundantes de 
nuestra organización) sea vista como una herramienta 
para mejorar la membresía, y otros más los que vemos 
que, la Flexibilidad, puede ser parte de la solución.

He constatado que no es sencillo para quienes buscamos 
vivir el rotarismo de esta manera, especialmente al 
intentar participar a nivel distrital o zonal, mientras 
seguimos observando cómo se repiten fórmulas que 
claramente no están dando resultados.
 
El liderazgo con impacto no es el que construye caminos 
por construir, sino el que deja huellas que otros pueden 
seguir. La insistencia por mantener modelos que ya no 
dan resultados no es convicción: es miedo al CAMBIO.
 
Estimados lectores, debo confesar que si hoy me 
encontrara con aquel Presidente Electo, le diría: “Cada 
nueva gestión es una oportunidad de renovación. Los 
cargos pasan, pero el carácter, la pasión y el deseo de 
servir son lo que realmente dejan huellas. Si algo no nos 
gusta de lo que heredamos, animémonos a construir algo 
nuevo: más abierto, más 昀氀exible, más diverso y sobre 
todo: IRRESISTIBLE”.

German Castellani
Gobernador Distrito 4945, 2022-2023
Socio del Club Rotario de Totoras
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District 5340 

Club of Tehuacán Granadas 

Gente de acción
en todo el mundo
Por Brad Webber

Estados Unidos 
Inspirado por las banderas estadounidenses 
que se colocan junto a las lápidas en los 
cementerios militares, Rick Clark preguntó a 
los funcionarios del Cementerio Nacional de 
Miramar, en San Diego, si los clubes rotarios 
podrían rendir homenaje de manera similar a 
los militares enterrados allí. Clark, expresidente 
del Club Rotario de La Jolla Golden Triangle, es 
un veterano de Vietnam que prestó servicio 
como Seabee, como se denomina a los 
miembros de los batallones de construcción de 
la Marina de EE.UU. Consiguió que los líderes del 
Distrito 5340 reclutaran 400 voluntarios para 
participar en el proyecto, denominado 2024 
Operation Flags for Vets (Operación Banderas 
para Veteranos 2024). «Fue un emotivo evento 
que conmovió a mucha gente, incluidos 
innumerables supervivientes que expresaron 
su gratitud», a昀椀rma otro de los organizadores, 
Michael Fuqua, socio del Club Rotario de Rancho 
Bernardo y capitán de navío retirado. El distrito 
tiene previsto repetir el evento este Día de 
los Caídos. La iniciativa cuenta con el apoyo 
de un nuevo comité distrital formado para 
coordinar proyectos relacionados con militares 
y veteranos. El comité ayudó a recaudar 
alrededor de 14.000 dólares.  

México
Perros, gatos, conejos y otras 
mascotas fueron los protagonistas 
de la Bendición de los Animales 
organizada por el Club Rotario de 
Tehuacán Granadas, en el estado 
de Puebla, el pasado mes de enero. 
«Alrededor de 1.000 mascotas y 
unas 3.000 personas asistieron al 
evento este año», informa Paola 
Ortiz Gómez, presidenta del club, que 
colaboró con TAC Una Protección al 
Entorno A.C., organización sin ánimo 
de lucro dedicada a la protección 
de los animales. Desde 2022, el 
club organiza y promueve esta 
misa especial. «Todos creemos que 
fomentar una cultura de respeto por 
la vida de los animales nos enseña a 
respetar también la vida humana», 
a昀椀rma. «Nos llena de satisfacción 
ver que familias enteras asisten y no 
solo reciben una bendición para su 
mascota, sino que al mismo tiempo 
reciben atención veterinaria», se 
informan sobre la adopción de 
animales y hacen donativos para el 
cuidado de animales sin hogar.  
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18.000

80 millones 

banderas colocadas 
por el proyecto de 
conmemoración de 
los veteranos del 
distrito en 2024

de mascotas en hogares 
mexicanos
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Club of Juba 

District 1920 

Club of Adelaide 

Austria 
Para celebrar el Centenario de 
Rotary en Austria, dos periodistas 
y rotarios de larga trayectoria 
crearon un podcast para inspirar 
a socios y no socios por igual. 
Christian Haubner, socio del Club 
Rotario de Freistadt, y Verena 
Hahn-Oberthaler, socia del Club 
Rotario de Perg, lanzaron en 
diciembre el podcast Rotary 
Reloaded. El programa en alemán 
incluye conversaciones con 
invitados conocidos dentro y 
fuera de Rotary. «Nos dirigimos tanto a rotarios 
como a personas no a昀椀liadas», explica Haubner. «Y 
queremos hacerlo desde una perspectiva personal. 
Esta es nuestra estrategia diferenciadora, ofrecer 
a los invitados puntos de vista personales que 
muestren lo signi昀椀cativo que puede ser Rotary en 
la vida de las personas. También hablamos de que 
Rotary sigue siendo moderno y necesario para la 
sociedad». Su copresentadora está de acuerdo. 
«Con el impulso de 100 años de historia, miramos 
hacia el futuro de Rotary», declaró Hahn-Oberthaler 
a Rotary Magazin, la revista regional para los socios 
de Alemania y Austria.

Sudán del Sur
Más de 100.000 libros enviados a Sudán del 
Sur han sido descargados y están en manos 
de los estudiantes. El material, recibido en 
2024 por el Club Rotario de Juba, incluye 
libros de texto de derecho, farmacia y otras 
ciencias, junto con 11 computadoras cargadas 
con otros 33.000 libros de texto.  El envío 
tiene un valor de más de 1,5 millones de 
dólares. «Los libros son de gran valor para los 
estudiantes porque no todos podían acceder 
a información en línea debido a problemas con 
Internet», a昀椀rma Simon Yongo, expresidente 
del club de Juba. El envío fue coordinado por 
Books for Africa, organización sin ánimo de 
lucro de Minnesota apoyada en parte por 
rotarios. Charles Cogan, socio del Club Rotario 
de North昀椀eld, Minnesota, quien dirigió el 
proyecto, dice que líderes senior de Rotary 
ayudaron a los coordinadores del proyecto a 
ponerse en contacto con la UNESCO y el brazo 
humanitario del Departamento de Defensa 
de EE.UU. «Las alianzas fueron la clave y 
convirtieron un pequeño proyecto de un 
contenedor en cinco contenedores con más 
de 100.000 libros», a昀椀rma Cogan. El proyecto 
contó con el apoyo del club de Juba, así como 
de 14 clubes de Minnesota y Wisconsin y una 
subvención del Distrito 5960.

Australia 
Los atletas con discapacidades 
pueden disfrutar de todas 
las vigas, googlies y dibbly-
dobblies a través de las 
actividades temáticas de cricket 
organizadas por los rotarios 
australianos y Dream Cricket 
Australia.  «La misión principal 
del programa es fomentar la 
inclusión y promover la actividad 
física» en un entorno de apoyo, 
a昀椀rma Ankit Agarwal, socio 
del Club Rotario de Adelaida 
y miembro de la directiva de 
la organización de críquet. En 
noviembre, el club culminó una 
serie de jornadas atléticas con 
su primera Gala Dream Cricket. 
Agarwal fue uno de los socios 
del club que organizó la jornada 
y actuó como mentor de los 
participantes El club apoyó la 
actividad con una subvención de 

más de 3.000 dólares y captó 
voluntarios en centros de 

enseñanza secundaria.

129.000 

millones 

2.800 
millones 

1728

ingresos anuales mundiales 
por la publicación de libros 

valor de mercado de 
los podcasts en 2023

año en que se 
registraron las 
primeras reglas 
del críquet
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Ideas
para el 

fortalecimiento 
de la membresía
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Crea un club rotario o Rotaract con 
importancia signi昀椀cativa para tu 
comunidad

Los clubes rotarios y Rotaract comparten 
valores fundamentales y un fuerte compro-
miso con el servicio, pero cada uno ofrece 
una experiencia distinta y valiosa para los 
socios. Construir nuevos clubes a base de un 
modelo innovador es una forma de crear una 
experiencia que satisfaga las necesidades 
de tus socios y que llame la atención de los 
socios potenciales. Obtén más información 
en nuestro video sobre los modelos de club 
que puedes poner a prueba.

Al hacer crecer la membresía 
aumentamos el número de obras de bien 
que podemos realizar

Comparte el don de Rotary con tus amigos, 
familiares, vecinos y conocidos invitándolos a 
una actividad de Rotary. Diles por qué te uniste 
y cuéntales sobre las conexiones y el impacto 
que pueden lograr a través de Rotary y cómo 
pueden crecer. Visita nuestra galería virtual 
de la Sociedad de la Membresía para ver a los 
socios que han apadrinado a 25 o más nuevos 
socios y descubre estrategias para apadrinar a 
nuevos socios.

Diseña tu propia experiencia en Rotary

Los socios de Rotary tienen muchas oportu-
nidades de establecer contactos, participar 
en actividades de servicio signi昀椀cativas, 
convertirse en líderes y ampliar sus perspectivas. 
Diseña tu propia experiencia en Rotary es una guía 
que describe las opciones que tienen los socios 
para personalizar su experiencia en Rotary y 
participar de la manera que más les interese. 
Comparte esta guía con los nuevos socios 
que todavía están aprendiendo sobre Rotary y 
otros socios interesados en nuevas formas de 
involucrarse. 
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E
n el corazón de Rotary late una convicción profunda: Que el 
servicio desinteresado y el compromiso con la comunidad 
no conocen de edades. Esta convicción cobró vida el 
13 de marzo de 1968, cuando se fundó en Carolina del 
Norte, Estados Unidos, el primer club Rotaract, dando 
origen a una de las expresiones más signi昀椀cativas 

del liderazgo juvenil en el mundo. Desde entonces, Rotaract 
ha crecido con fuerza y determinación, expandiéndose a más 
de 10.000 clubes en 180 países, integrando a miles de jóvenes 
entre los 18 y 30 años que, movidos por los ideales de Rotary, 
trabajan para hacer del mundo un lugar más justo, equitativo 
y solidario. 

Rotaract es mucho más que un programa juvenil; es una plataforma de 
liderazgo, formación y acción. Los rotaractianos no son “futuros rotarios”, 
sino rotarios en ejercicio pleno del servicio. Su compromiso con causas 
contemporáneas como el cambio climático, la equidad social, la salud 
mental, la educación de calidad, la inclusión, el desarrollo sostenible y el 
empoderamiento juvenil; aporta una nueva mirada a las áreas de interés 
de Rotary y fortalece nuestro impacto en las comunidades. 

En el Club Rotario Guayaquil Occidente valoramos enormemente la 
participación de nuestro club Rotaract, cuyos socios no solo han colaborado 
activamente en proyectos como reforestaciones, campañas de salud y 
apoyo educativo; sino que, además, han liderado iniciativas propias, como 
jornadas de concientización ambiental, recolección de fondos para becas 

Juventud que 
transforma el 
presente
y construye 
el futuro
de Rotary

Juan Luis Aguirre 
Martínez
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estudiantiles, programas de acompañamiento a adultos 
mayores y talleres de liderazgo para jóvenes en situación 
de vulnerabilidad. Cada actividad que emprenden está 
marcada por la energía, la pasión y la creatividad con la 
que interpretan el servicio rotario. 

Su dominio de la tecnología, su natural capacidad para 
comunicar, su sensibilidad frente a las necesidades 
sociales y su 昀椀rmeza ética los convierten en aliados 
estratégicos en la misión de Rotary. Los Rotaractianos 
representan la fusión ideal entre el entusiasmo juvenil 
y la vocación de servicio. Ellos no solo recogen nuestro 
legado, sino que lo renuevan y lo proyectan con una 
fuerza transformadora. 

Decía Paul Harris: “Los jóvenes tienen la imaginación, 
la visión y el entusiasmo para hacer de este mundo un 
lugar mejor. Démosles un lugar donde puedan actuar.” En 
Rotary, ese lugar existe y 昀氀orece en cada club Rotaract. 
Por eso, ahora y siempre, debemos reconocer su valor, 
potenciar su participación y seguir caminando junto a 
ellos, hombro a hombro, porque el futuro de Rotary ya 
está en marcha... y tiene rostro joven. 

Juan Luis Aguirre Martínez
Presidente del Club Rotario
Guayaquil Occidente
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E
n 1997, tras el devastador desbordamiento del 
río La Camarona que dejó a 60 familias en una 
situación desesperada, tuve el privilegio de ser 
invitado a participar en las brigadas médicas y 
de socorro organizadas por líderes rotarios de 
diferentes clubes de Guayaquil. Durante seis 

intensos meses, los 昀椀nes de semana se convirtieron en 
jornadas de arduo trabajo: recepción y clasi昀椀cación de 
víveres, medicinas, vituallas, y brigadas médicas en el 
terreno. Fue entonces cuando quedé profundamente 
impresionado por el espíritu rotario. El lema de “Dar de sí 
antes de pensar en sí” me cautivó, al igual que la profunda 
adhesión a la Prueba Cuádruple, basada en la verdad, como 
principio fundamental que guía cada decisión tomada por 
sus miembros. 

Cada período rotario se convierte en un espacio propicio 
de re昀氀exión sobre los logros alcanzados y hacia dónde 
queremos ir como rotarios con nuestro club, nuestro 
distrito, nuestra organización. Los funcionarios salientes 
se encuentran en la etapa 昀椀nal de la presentación de sus 
informes, mientras que los que se posesionan, elegidos 
3 años previos, se preparan para poner en marcha las 
propuestas del club, y del distrito. El Plan Estratégico 
de Rotary es intrínsecamente ambicioso, abarcando 
las siete áreas de interés cruciales: Promoción de la 

Un llamado 
urgente por la 
educación en 

Ecuador

EDUCAR PARA
TRANSFORMAR:

«Transformar 
una escuela 
es sembrar 
esperanza; 

transformar 
la educación 
es construir 

el futuro
de un país.»Fernando Antonio 

Aguirre Palacios
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paz, lucha contra enfermedades, apoyo a la educación, 
protección de madres e hijos, desarrollo de las economías 
locales, protección del medioambiente, y el acceso a 
agua, saneamiento e higiene. 

La compleja coyuntura histórica que atraviesa Ecuador, 
consecuencia de decisiones políticas pasadas, nos lleva 
a una conclusión ineludible: si anhelamos la paz, debemos 
sembrar sus semillas a través de la educación de 
nuestros futuros ciudadanos, comenzando en las etapas 

más tempranas, desde la educación básica, y avanzando 
progresivamente, hasta la educación superior. 

Este objetivo exige un compromiso inquebrantable de 
las autoridades, materializando un Plan de Estado que 
trascienda los periodos de gobierno y se mantenga 
vigente durante los próximos 100 años. Solo así podremos 
alcanzar un nivel cultural que impulse de manera ordenada 
la evolución educativa de nuestros ciudadanos, quienes 
se convertirán en los futuros profesionales al servicio del 
bien público y privado, como nuestro relevo generacional.

Invertir en la universidad, descuidando la educación inicial, 
es análogo a abotonarse la camisa comenzando por el 
ojal equivocado, lo que inevitablemente resulta en una 
prenda torcida y desalineada. Por ello, se requiere un Plan 
de Estado que priorice la educación básica, comenzando 
por el preescolar. Las universidades cumplen una función 
invaluable, pero su excelencia depende de estudiantes 
que lleguen a este nivel académico con una base sólida, 
jóvenes que hayan podido descubrir su vocación y, a partir 
de ella, elegir una profesión que los ilusione, como un 
sueño posible de alcanzar en el marco de una educación 
adecuada.

Un ejemplo inspirador de este enfoque lo encontramos 
en el estado de Kerala, en la India, que, en palabras de 
la doctora P. S. Sreekala, directora en funciones de la 
Autoridad Estatal para la Misión de Alfabetización en 
Kerala (KSLMA), “logró admitir su analfabetismo” y 
emprender un camino transformador. Esta experta 
subraya que el “milagro de la educación” en su estado 
ha conseguido reducir drásticamente la deserción 
escolar, un contraste marcado con la realidad de otras 
regiones del país. Hoy en día, Kerala se erige como uno 
de los estados más productivos y exitosos de la India, 
demostrando el poder catalizador de la educación. 

La educación es la llave maestra que ha abierto las 
puertas al progreso de la humanidad. Este es el punto 
de partida esencial que debemos estructurar para 
aspirar a vivir en una sociedad justa, equitativa y de 
paz, que rescate la dignidad, la ética y el conocimiento 

como los motores fundamentales del desarrollo, la 
esencia del trabajo en todas las especialidades y en 

todas las clases sociales. Este Plan de Estado no 
solo impulsará una transformación educativa 

profunda, sino que también estimulará el 
retorno de nuestros hijos y nietos, quienes 

actualmente triunfan en la academia y el 
comercio de otros países, fortaleciendo 
así nuestro capital humano.

Si bien la admiración por los maestros 
persiste entre las generaciones mayores, 

el sistema educativo actual enfrenta un 
cuestionamiento signi昀椀cativo por parte 

de las nuevas generaciones, in昀氀uenciadas 
por la tecnología. Valores tradicionales como la 
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responsabilidad, la solidaridad, la gratitud, el respeto, el 
amor y la honestidad, parecen haber sido desplazados, 
en cierta medida, por la inmediatez, la innovación y la 
exactitud matemática de la Inteligencia arti昀椀cial, la cual 
asume un rol cada vez más protagónico en el lenguaje y la 
interconexión de la juventud y la academia.

En medio de este desarrollo tecnológico sin 

precedentes, el reciente informe de UNICEF para 

Ecuador revela una realidad alarmante:

1. Cuatro de cada diez niños no participan en 

programas de educación inicial.
2. 244.000 niños y adolescentes menores de 17 años 

están fuera del sistema educativo nacional.

3. Solo el 20% de las 12.000 unidades educativas 
rurales cuentan con la infraestructura básica 

funcional.
4. La evaluación “Ser estudiante 2022” reveló 

que la mayoría de los alumnos demostraron 

conocimientos elementales en matemáticas y 

lengua y literatura, con bajo nivel de excelencia. 
Esta evidencia es elocuente y justi昀椀ca la 
necesidad urgente de apoyar un cambio profundo 

en nuestro sistema educativo.

Ante esta situación, si los jóvenes obtienen un bajo 
desempeño en las evaluaciones, la responsabilidad no 
recae sobre ellos, sino sobre nosotros, por no haber 
ejecutado los cambios que la realidad exige.

La solución no es sencilla, pero tenemos la certeza de 
que necesitamos de un Plan Estratégico que convoque a 
los líderes políticos a una mesa de diálogo por el futuro 
del país. Es imperativo consensuar acuerdos éticos 
mínimos que permitan la perpetuación de una educación 
transformadora, priorizando el apoyo a la formación y la 
mejora salarial de los maestros. 

La selección de los mejores profesionales para educar a 
nuestra juventud debe someterse a un escrutinio público 
riguroso. Se deben buscar maestros motivados, que 
amen su vocación educativa y sean capaces de fomentar 
el pensamiento crítico, la curiosidad y la creatividad, 
preparando a los estudiantes para su ingreso y éxito en 
la universidad. Los ejemplos de Corea del Sur, Singapur, 
Taiwán y Estados Unidos son testimonio del impacto 

positivo de la inversión estratégica en educación y 
tecnología.

Entonces, ¿cómo vamos a lograr un cambio educativo 
radical, que involucre a toda la sociedad, desde el gobierno 
central hasta los gobiernos autónomos descentra-
lizados y las prefecturas (Guayas), con la participación 
activa de las universidades, red de maestros, padres de 

familia y una red de ONG, que contem-
plen estrategias de autogestión para 
garantizar su sostenibilidad económica?

Unidos por la Educación, es una orga-
nización privada sin 昀椀nes de lucro, 
cuyo objetivo es articular una estrate-
gia para facilitar la transformación 
del sistema nacional de educación, 
gracias a la colaboración entre la co-
munidad educativa, instituciones públi-
cas, empresas, movimientos sociales, 
universidades, ONG y el Estado ecuato-
riano. Hoy ya son doce provincias —de 
las regiones Costa, Galápagos, Sierra 
y Amazonía— las que participan en 
programas educativos enfocados en 
la formación de docentes, quienes son 
los verdaderos artí昀椀ces de la educación 
escolar. 

Unidos por la Educación está demos-
trando que es posible transformar 

las aulas rurales en espacios de 
descubrimiento y crecimiento para 

cada estudiante. En sus primeros 
cinco años, esta alianza ha impactado 
positivamente a 134.000 estudiantes y 
5.600 docentes en 257 escuelas rurales, 
de las cuales 48 ya cuentan con el 

estatus de escuela referente.

Sin embargo, como bien señala la organización, ningún 
actor puede lograr este objetivo de manera aislada.

Entre los instrumentos que se utilizan están las 
adhesiones de casi 90 empresas que forman parte de 
esta iniciativa. Las compañías seleccionan un centro 
educativo en su zona de in昀氀uencia; al tratarse de escuelas 
昀椀scales, se gestionan los permisos correspondientes 
ante el Ministerio de Educación para que Unidos por 
la Educación (UxE) pueda intervenir, sumando a un 
promotor del sector privado.

Cada empresario puede bene昀椀ciarse de la deducibilidad 
del 150% del impuesto a la renta, por lo invertido en 
la reparación de infraestructura, implementación 
educativa, creación de ludobibliotecas —a través del 
Ministerio de Cultura y Patrimonio— y capacitación 
docente.
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Además, se han sumado otras plataformas valiosas como Tip Ti, una iniciativa de Corporación 
Favorita, que ha incorporado en su página web la opción para que cualquier ciudadano pueda 
aportar directamente a los planes educativos.

Este esfuerzo colectivo permitirá intervenir en un mayor número de escuelas rurales, facilitando su 
reconstrucción, la adecuación de sus bibliotecas y la capacitación continua del personal docente. 
No obstante, esta herramienta necesita ser socializada a nivel nacional.

Imaginemos un Ecuador donde cada niño tenga acceso a una escuela rural digna, cálida y confortable, 
equipada con servicios higiénicos adecuados y donde reciba afecto y una educación de calidad. Un 
lugar donde los docentes estén motivados, bien preparados y justamente remunerados, y donde 
el aprendizaje se convierta en una experiencia emocionante y enriquecedora, con la participación 
activa de las familias.

El jueves 27 de 
marzo entregamos 
con alegría la nueva 

Ludobiblioteca en 
Artisteca, un espacio 
donde la educación 
cobra vida a través 
de libros, juegos y 

creatividad
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Les invitamos cordialmente a visitar la página web de Unidos por 
la Educación (https://uxe.ong/), una organización que trabaja en 
estrecha colaboración con el Ministerio de Educación y el Ministerio 
de Cultura y Patrimonio.

Con昀椀amos en que, trabajando juntos, 
podemos reconstruir la educación 
del Ecuador, empezando por las 
escuelas rurales, fomentando la 
curiosidad, el pensamiento crítico 
y el espíritu emprendedor de nuestros 
niños, para así formar una generación 
de líderes capaces de tomar la posta 
en la construcción de un nuevo país.

Tuve el altísimo honor de ser 
Gobernador de Rotary Interna-
tional en 2020, y junto a Rotary, 
pudimos formar parte del grupo 
fundacional de esta innovadora 
estrategia, que bien podría 
ser perpetuada por el bien del 
Ecuador y América Latina.

Como rotarios y ciudadanos compro-
metidos con el progreso, la equidad 
y la paz, creo 昀椀rmemente que unidos sí 
podemos realizar cambios perdurables en 
nosotros mismos, para el bien de la sociedad 
y del mundo entero.

Fernando Antonio Aguirre Palacios
• Doctor en Medicina y Cirugía, egresado de la 

Universidad Católica de Santiago de Guayaquil.
• Exgobernador de distrito 4400, 2020-2021.
• Socio del Club Rotario de Guayaquil.
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U
no de los elementos más esperados de la 
Convención de Rotary International son las 
sesiones paralelas que te brindarán la oportunidad 
de diseñar tu propia clase magistral sobre cómo 
incrementar el impacto de tus proyectos. Estas 
sesiones en grupos más reducidos es donde tiene 

lugar la mayor parte del aprendizaje en profundidad de la 
convención, y la lista de temas que se presentarán en Calgary 
está repleta de inspiración e innovación.

Aprende a utilizar la inteligencia arti昀椀cial de forma 
responsable para potenciar los resultados de los proyectos 
e inyectar diversión a las actividades del club. En una 
simulación interactiva en directo, sumérgete en dos culturas 
contrapuestas para comprender cómo las diferencias afectan 
profundamente a los líderes. Descubre los secretos de un 
método de narración inspirador llamado fotovoz, que pide a la 
gente que registre sus experiencias cotidianas en fotos para 
motivar a la acción.

Elige entre las 70 sesiones paralelas para aprovechar las ideas 

e impulsar tu club y sus proyectos. Por ejemplo, explora cómo 
integrar la construcción de la paz en cualquier iniciativa para 
ampliar sus bene昀椀cios. Escucha a rotaractianos y rotarios 
jóvenes explicar cómo ponen en práctica las subvenciones 
de La Fundación Rotaria para mejorar la comunidad. Aprende 
técnicas para acoger y conservar a los líderes jóvenes y socios 
diversos. Examinarás las diferencias generacionales y cómo 
utilizar la inteligencia emocional y las conexiones globales.

Volvamos a la idea de inyectar más diversión en Rotary: ¿Has 
visto los videos de socios entrevistados en Singapur con un 
micrófono diminuto? En un video publicado en las cuentas de 
Rotary en las redes sociales, el secretario general John Hewko 
muestra sus pasos de baile durante una entrevista en un 
pasillo de la Convención. Ve lo que no te puedes perder en la 
Convención a celebrarse del 21 al 25 de junio en Canadá. Hewko, 
que ha asistido a más de una docena de convenciones, dice, a 
través del diminuto micrófono: «Si quieres entender el mundo 
y ver el mundo en acción, ven a una Convención de Rotary». 

Una clase magistral personalizada

CONVENCIÓN 2025

Obtén más información e inscríbete en convention.rotary.org.
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CENTRO DE 

PROYECTOS 

DE SERVICIO 
D E  R O T A R Y

COMPARTE HISTORIAS. 
BUSCA COLABORADORES. 

INSPÍRATE.

Visita hoy mismo el Centro 
de proyectos de servicio en 
spc.rotary.org.



42 | Edición 660



Edición 660 | 43



44 | Edición 660



Edición 660 | 45



46 | Edición 660



Edición 660 | 47



48 | Edición 660



Solicita la subvención para  
Programas de Gran Escala 2026

Si cuentas con una iniciativa que ha demostrado su éxito 

y está lista para expandirse para ayudar a más personas 

en más lugares, considera solicitar la subvención para 

Programas de Gran Escala 2026 de La Fundación Rotaria. 

Para ampliar su impacto, un programa podría recibir dos 

millones de dólares en un plazo de entre tres y cinco años. 

Se aceptan notas conceptuales de clubes y distritos rotarios 

y clubes Rotaract certi昀椀cados hasta el 1 de agosto de 2025. 

Obtén más información en  

rotary.org/programsofscale

http://rotary.org/programsofscale


L
a integridad, en su esencia más pura, se 
re昀椀ere a la cualidad de ser íntegro: actuar 
con rectitud, honestidad y coherencia en 
todas las circunstancias. Es la alineación entre 
nuestros valores, nuestras palabras y nuestras 
acciones. En el contexto de Rotary, este valor 

fundamental adquiere una profundidad y una aplicación 
particular, permeando cada aspecto de la experiencia 
rotaria.

No se trata simplemente de evitar la deshonestidad 
昀氀agrante, sino de cultivar una cultura de transparencia 
en todas nuestras interacciones, de asumir la 
responsabilidad por nuestras decisiones y de mantener 
una ética inquebrantable en nuestro servicio y en 
nuestras vidas profesionales. Un rotario íntegro es 
aquel que inspira con昀椀anza no solo por lo que dice, sino, 
fundamentalmente, por lo que hace.

La Prueba Cuádruple de Rotary se erige como una 
guía práctica y concisa para la toma de decisiones 
éticas, actuando como un faro que ilumina el camino 
de la integridad. Recordemos sus cuatro preguntas 
fundamentales:

La Integridad 
como Pilar 
del Servicio 

Rotario

La Brújula 
Inquebrantable: 

1. ¿Es la VERDAD? 

2. ¿Es JUSTO para todos 
los interesados? 

3. ¿Fomentará la BUENA 
VOLUNTAD y MEJORES 
AMISTADES? 

4. ¿Será BENEFICIOSO para 
todos los interesados? 
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Cada una de estas preguntas invita a una reflexión 
profunda antes de cualquier acción o declaración. Al 
aplicar consistentemente la Prueba Cuádruple, los 
rotarios internalizan un marco ético que promueve la 
integridad en sus proyectos de servicio, en sus relacio-
nes con otros socios y en su desempeño profesional. No 
es solo un 昀椀ltro para evitar errores, sino una herramienta 
activa para construir con昀椀anza y fortalecer la credibi-
lidad de Rotary en la comunidad global.

Un rotario que abraza la integridad de-
muestra coherencia entre sus princi-

pios y su conducta. No hay dobleces ni 
agendas ocultas; sus acciones re昀氀ejan 
un compromiso genuino con los ideales 
de Rotary. Esta autenticidad genera un 
ambiente de con昀椀anza y respeto mutuo 
dentro de los clubes, facilitando la 
colaboración efectiva y la consecución 
de metas comunes.

Además, la integridad en Rotary 
implica una profunda responsa-
bilidad hacia los bene昀椀ciarios de 
nuestros proyectos de servicio. 

Signi昀椀ca asegurar que los recursos se utilicen de 
manera e昀椀ciente y transparente, que los proyectos 
se implementen con diligencia y que se rindan cuentas 
claras sobre el impacto de nuestras acciones. Esta 
responsabilidad no solo es 昀椀nanciera, sino también moral 
y ética, garantizando que el servicio rotario se realice con 
el máximo respeto y consideración hacia las comunidades 
a las que servimos.

En resumen, la integridad en el contexto rotario va 
más allá de la mera honestidad individual; se convierte 
en un pilar colectivo que sostiene la credibilidad de 
la organización, fortalece la con昀椀anza en nuestros 
proyectos y de昀椀ne la esencia de lo que signi昀椀ca ser un 
rotario. Es la brújula inquebrantable que guía nuestras 
acciones y asegura que nuestro servicio sea siempre 
genuino, ético y transformador.

La Integridad como Fundamento del Servicio:

La esencia de Rotary reside en el servicio a través de 
la amistad. Sin embargo, la efectividad y el impacto 
duradero de este servicio están intrínsecamente ligados 
a la integridad con la que se plani昀椀ca, se ejecuta y se 
evalúa cada proyecto. La con昀椀anza y la credibilidad, 

emanadas directamente de la integridad, son los pilares 
sobre los que se construyen relaciones sólidas con las 
comunidades a las que servimos, con nuestros socios 
y con los donantes que apoyan nuestras iniciativas.

Cuando un club rotario actúa con integridad, 
genera una atmósfera de con昀椀anza que facilita 

la colaboración y el apoyo de la comunidad. 
Las personas y las organizaciones están más 
dispuestas a unirse a esfuerzos donde perciben 
honestidad, transparencia y un compromiso 
genuino con el bienestar de los demás. 
Esta con昀椀anza se traduce en una mayor 
participación, en la donación de recursos 
y en la sostenibilidad a largo plazo de los 
proyectos.

La gestión de recursos es un área donde la 
integridad se mani昀椀esta de manera crucial. 
Los rotarios deben ser escrupulosos en la 
administración de los fondos y los bienes 
destinados al servicio. La transparencia 
en la contabilidad, la rendición de cuentas 
detallada y la garantía de que los recursos 
se utilicen para los 昀椀nes previstos 

son sellos distintivos de un servicio 
impulsado por la integridad. Esto no 

solo cumple con las obligaciones 
昀椀duciarias, sino que también 

fortalece la con昀椀anza de 
quienes contribuyen a la 

labor rotaria.

Edición 660 | 51



La colaboración con socios, ya sean otras organizaciones 
sin 昀椀nes de lucro, entidades gubernamentales o empresas 
privadas, también se fundamenta en la integridad. Un socio 
percibe valor en trabajar con un club rotario que demuestra 
honestidad en sus acuerdos, transparencia 
en sus operaciones y un compromiso 
昀椀rme con los objetivos compartidos. La 
integridad facilita la creación de alianzas 
sólidas y duraderas, maximizando el 
alcance y el impacto de los proyectos de 
servicio.

Consideremos, por ejemplo, un proyecto 
rotario destinado a proporcionar agua 
potable a una comunidad vulnerable. La 
integridad en este caso implicaría no solo 
la selección de tecnologías apropiadas 
y la ejecución e昀椀ciente de la obra, sino 
también la transparencia en la gestión 
de los fondos donados, la honestidad al 
comunicar los avances y los desafíos del 
proyecto a la comunidad y a los donantes, 
y la responsabilidad de asegurar la 
sostenibilidad a largo plazo del sistema 
de agua. Cualquier desviación de estos 
principios minaría la con昀椀anza de la 
comunidad y pondría en riesgo el éxito del 
proyecto.

Además, la integridad se extiende a la 
forma en que los rotarios interactúan 
con los bene昀椀ciarios de sus proyectos. 
Implica tratarlos con respeto, escuchar 
sus necesidades genuinas y asegurar 
que la ayuda proporcionada sea 
relevante y digna. La integridad rechaza 
cualquier forma de paternalismo o de 
aprovechamiento de la vulnerabilidad 
ajena, buscando siempre empoderar a 
las comunidades y promover soluciones 
sostenibles.

En de昀椀nitiva, la integridad no es solo un 
ideal abstracto en Rotary; es el motor 
invisible que impulsa un servicio efectivo 
y signi昀椀cativo. Es la garantía de que 
las buenas intenciones se traducen 
en acciones concretas y bene昀椀cios 
duraderos para quienes más lo necesitan. 
Sin integridad, el servicio rotario carecería 
de la credibilidad y la con昀椀anza necesarias 
para generar un impacto real y positivo en 
el mundo.

La Integridad en la Cultura Rotaria:

La integridad no es solo un valor que los rotarios 
deben practicar individualmente; se cultiva y se refuerza 
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a través de la cultura organizacional de Rotary. Desde la 
forma en que se gestionan los clubes hasta la manera en 
que interactúan sus miembros, la integridad debe ser un hilo 
conductor que impregne cada aspecto de la vida rotaria.

El liderazgo ético dentro de los clubes juega un papel 
fundamental en la promoción de la integridad. Los líderes 
deben ser modelos a seguir, demostrando en sus acciones y 
decisiones un compromiso inquebrantable con la honestidad, 
la transparencia y la rendición de cuentas. Cuando los líderes 
actúan con integridad, establecen un estándar para todos 
los miembros y fomentan un ambiente donde la conducta 

ética es la norma, no la excepción.

La transparencia en la toma de decisiones es otro 
elemento crucial de una cultura de integridad. 
Los procesos de deliberación y las decisiones 
importantes deben ser abiertos y accesibles a todos 
los miembros del club. Esto no solo genera con昀椀anza, 

sino que también permite una mayor participación y 
un escrutinio saludable que ayuda a prevenir errores y 

comportamientos poco éticos. La publicación clara de las 
昀椀nanzas del club y de los detalles de los proyectos de servicio 
es una manifestación concreta de esta transparencia.

Fomentar un ambiente de respeto y honestidad entre 
los socios es esencial para cultivar la integridad. Esto 
implica crear espacios seguros donde los miembros se 
sientan cómodos expresando sus opiniones y planteando 

inquietudes éticas sin temor a represalias. El diálogo 
abierto y constructivo sobre dilemas éticos puede 

fortalecer la conciencia moral del grupo y ayudar 
a establecer normas de conducta claras.

Rotary también cuenta con mecanismos para 
abordar posibles dilemas éticos. Si bien la 
resolución de estos dilemas a menudo recae 
en la buena voluntad y el sentido ético de los 
individuos y los clubes, existen principios y 
directrices dentro de la organización que pueden 
ofrecer orientación. La Prueba Cuádruple, por 
ejemplo, sirve como una herramienta valiosa 
para analizar situaciones complejas y tomar 
decisiones alineadas con los valores rotarios.

Además, la diversidad dentro de los clubes 
rotarios puede enriquecer la cultura de 
integridad al aportar diferentes perspectivas 

éticas y experiencias. La exposición a una 
variedad de puntos de vista puede ayudar 
a los miembros a considerar diferentes 

ángulos de un problema ético y a tomar 
decisiones más informadas y justas.

La formación y la educación sobre 
los valores de Rotary, incluyendo la 
integridad, también son importantes 
para fortalecer la cultura ética de la 

organización. A través de seminarios, 
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talleres y discusiones, los rotarios pueden profundizar 
su comprensión de lo que signi昀椀ca la integridad en la 
práctica y cómo aplicarla en diversas situaciones.

En última instancia, una cultura de integridad en Rotary 
se construye día a día a través de las acciones y las 
actitudes de cada uno de sus miembros. Requiere un 
compromiso continuo con la honestidad, la transparencia 
y la responsabilidad, y una voluntad constante de vivir 
a la altura de los ideales de la organización. Cuando la 
integridad se convierte en una parte intrínseca de la 
cultura rotaria, fortalece la cohesión de los clubes, mejora 
la calidad del servicio y consolida la reputación de Rotary 
como una fuerza para el bien en el mundo.

El Impacto de la Integridad en la Imagen y la 
Reputación de Rotary:

La reputación de integridad es un activo invaluable para 
cualquier organización, y para Rotary International, con 
su vasta red global y su larga historia de servicio, esta 
reputación es fundamental para su credibilidad y su 
capacidad de generar un impacto positivo en el 
mundo. La integridad actúa como un imán, 
atrayendo a personas que comparten los 
valores de Rotary y que desean contribuir 
a una causa noble con la con昀椀anza de que 

sus esfuerzos y recursos se utilizarán de manera ética y 
responsable.

Cuando Rotary es percibida como una organización que 
opera con altos estándares de integridad, se fortalece su 
capacidad para atraer a nuevos socios comprometidos 
con el servicio y los principios éticos. Las personas que 
buscan unirse a una organización con un propósito claro 
y una reputación sólida se sienten naturalmente atraídas 
por Rotary. La integridad se convierte en un factor 
diferenciador clave, especialmente en un mundo donde 
la con昀椀anza en las instituciones puede ser frágil.

Además, la integridad es crucial para generar con昀椀anza 
en la comunidad. Cuando los clubes rotarios llevan a cabo 
proyectos de servicio con transparencia y honestidad, 
construyen relaciones sólidas y duraderas con las 
comunidades a las que sirven. Esta con昀椀anza facilita 
la colaboración futura y asegura que los proyectos 
sean bien recibidos y tengan un impacto sostenible. 
Una reputación de integridad abre puertas y facilita la 
obtención de apoyo local para las iniciativas rotarias.
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La integridad también juega un papel fundamental en la 
atracción de donaciones y subvenciones. Los individuos, 
las fundaciones y las empresas que consideran apoyar 
昀椀nancieramente los proyectos de Rotary buscan garantías de 
que sus contribuciones se gestionarán de manera responsable 
y ética. Una sólida reputación de integridad proporciona esa 
garantía, aumentando la probabilidad de obtener el apoyo 
necesario para llevar a cabo proyectos de gran escala y abordar 
desafíos globales.

Consideremos el impacto de la campaña PolioPlus de Rotary. El 
éxito de esta iniciativa histórica se ha basado en gran medida 
en la con昀椀anza que la comunidad internacional y los donantes 
tienen en la capacidad de Rotary para gestionar los fondos de 
manera e昀椀ciente y para trabajar con socios de manera ética 
y transparente para erradicar la polio. La integridad en cada 
etapa de la campaña, desde la recaudación de fondos hasta la 
administración de las vacunas, ha sido esencial para su progreso.

Por otro lado, cualquier incidente que ponga en duda la 
integridad de un club o de la organización en general puede 
tener consecuencias negativas signi昀椀cativas para su imagen y 
reputación. La pérdida de con昀椀anza puede di昀椀cultar la atracción 
de nuevos socios, la obtención de fondos y la colaboración con 
otras organizaciones. Por lo tanto, mantener un compromiso 
constante con la integridad es no solo un imperativo ético, sino 
también una estrategia fundamental para la sostenibilidad y el 
crecimiento de Rotary a largo plazo.

En resumen, la integridad no es solo un valor intrínseco 
a la 昀椀losofía de Rotary; es un activo 

estratégico que fortalece su imagen y 
reputación a nivel mundial. Atrae a 

personas comprometidas, genera 
con昀椀anza en las comunidades, 
facilita la obtención de recursos 
y consolida la posición de 
Rotary como una organización 
líder en el servicio humanitario. 
La reputación de integridad es 

un legado que cada rotario tiene 
la responsabilidad de mantener y 

fortalecer a través de sus acciones 
y su compromiso con los más altos 

estándares éticos.

Un Legado de Integridad para 
un Futuro de Servicio

A lo largo de su rica historia, 
Rotary International ha demos-
trado ser mucho más que una 
red de clubes de servicio; se ha 
consolidado como un movimiento 
global impulsado por valores 

fundamentales que guían sus 
acciones y de昀椀nen su impacto. Entre 
estos pilares, la Integridad se erige 

como una brújula inquebrantable, orientando a 
los rotarios en cada decisión y fortaleciendo la 
con昀椀anza que la organización ha cultivado a lo 
largo de generaciones.

Hemos explorado cómo la integridad se mani昀椀esta 
en múltiples dimensiones de la experiencia 
rotaria. Desde la aplicación rigurosa de la Prueba 
Cuádruple como guía ética hasta la transparencia 
en la gestión de recursos y la construcción de 
relaciones basadas en la honestidad, la integridad 
es el cimiento sobre el cual se construye un 
servicio signi昀椀cativo y duradero.

La integridad no es un concepto abstracto 
con昀椀nado a los documentos fundacionales 
de Rotary; se vive y se respira en la cultura de 
cada club, donde el liderazgo ético y el respeto 
mutuo fomentan un ambiente de con昀椀anza y 
responsabilidad. Esta cultura de integridad, a su 
vez, se proyecta hacia el exterior, fortaleciendo 
la imagen y la reputación de Rotary como una 
organización merecedora de con昀椀anza y apoyo a 
nivel global.

En un mundo que a menudo clama por trans-
parencia y rendición de cuentas, el compromiso 
inquebrantable de Rotary con la integridad se 
convierte en un faro de esperanza y un ejemplo 
a seguir. Atrae a individuos apasionados por el 
servicio, facilita la colaboración con socios estra-
tégicos y genera la con昀椀anza necesaria para 
abordar los desafíos más apremiantes de nuestro 
tiempo.

El legado de integridad de Rotary no es solo un 
motivo de orgullo para sus miembros, sino también 
una responsabilidad constante. Cada rotario tiene 
el deber de mantener y fortalecer este legado a 
través de sus acciones diarias, tanto dentro como 
fuera del ámbito rotario. Al vivir con integridad, 
los rotarios no solo honran los valores de su 
organización, sino que también inspiran a otros a 
actuar con ética y a construir un mundo más justo 
y equitativo.

En última instancia, la integridad es el corazón 
palpitante del servicio rotario. Es la garantía de 
que nuestras buenas intenciones se traducen 
en acciones genuinas y bene昀椀cios tangibles 
para las comunidades a las que servimos. Es la 
fuerza silenciosa que impulsa la buena voluntad 
y fomenta la comprensión mutua a nivel global. 
Mientras Rotary continúa su misión de generar 
un cambio positivo en el mundo, la integridad 
seguirá siendo su brújula inquebrantable, guiando 
sus pasos hacia un futuro de servicio aún más 
impactante y signi昀椀cativo.
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El Encuentro 
entre Dios 
y el Papa 
Francisco

El papa Francisco y Dios. Un encuentro en la eternidad.

A
nte la muerte de Jorge Mario Bergoglio —el papa que vino 
del sur, el pastor que habló de misericordia, el hombre que 
hizo temblar al Vaticano con su humildad—, compartimos 
con nuestros lectores este encuentro imaginario, pero 
profundamente posible: un diálogo eterno entre el alma 
del papa Francisco y el Dios al que dedicó su vida.

Que este relato sirva como homenaje y consuelo.

Se apagan las luces del mundo y se enciende una llama en el corazón 
de la eternidad. El alma de Jorge Mario Bergoglio, conocido por millones 
de personas como el papa Francisco, asciende con la humildad del 
que ha servido, no del que ha reinado.

Su paso por la Tierra fue un testimonio de compasión, sencillez y 
昀椀rmeza: una caminata entre los pobres, una oración entre los muros 
del Vaticano, una mano tendida allí donde otros levantaban muros.

Aquel que eligió llamarse Francisco por el santo de Asís —el amigo de 
los desposeídos, de la naturaleza y de la paz— vivió su ponti昀椀cado 
como un peregrino de la misericordia.

Miguel Sanchiz 
Buendía
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Despertó amores y controversias, desa昀椀ó estructuras 
anquilosadas y habló con la franqueza del pastor que no 
teme al lobo. Pero ahora, ya sin báculo ni vestiduras, sin 
cámaras ni multitudes, se encuentra ante el rostro último 
e in昀椀nito.

Un encuentro no con la fama ni la historia, sino con el 
Misterio que tantas veces invocó.

La escena de este encuentro entre Dios y el papa es 
simple: sin cúpulas ni vitrales. Es luz. Una luz que no ciega, 
sino que abraza.

En ese espacio sin tiempo, un anciano vestido de blanco 
avanza descalzo. La túnica es sencilla, casi franciscana. 
Sus ojos —cansados, pero aún brillantes— se elevan con 
reverencia.

DIOS. Bienvenido, hijo mío.
PAPA FRANCISCO. Señor… no soy digno de que entres en 
mi morada.
DIOS. Pero tú entras ahora en la mía, Jorge. Y llevas 
contigo los pasos de muchos que ayudaste a caminar. 
No llegas solo.
PAPA FRANCISCO. He intentado seguirte. No siempre 
supe cómo. Dudé, temí, incluso tropecé. A veces, el 
poder pesaba más que la cruz.
DIOS. Y sin embargo cargaste con ambas. ¿Recuerdas 
aquella vez en Lampedusa?
PAPA FRANCISCO. Sí. Allí vi tu rostro en cada cuerpo 
mojado, en cada niño muerto. Grité contra la indiferencia 
del mundo… y también contra la mía.
DIOS. Y te escucharon. Aunque no todos.
PAPA FRANCISCO. A veces me sentí solo en Roma. Solo 
con tu palabra y mi conciencia. Quise reformar lo que 
parecía irrompible.
DIOS. ¿Y crees que fracasaste?
PAPA FRANCISCO. Creo que sembré. Otros cosecharán.
DIOS. Eso es fe. No la que proclama certezas, sino la 
que camina entre dudas. Te diste a los pobres, a los 
enfermos, a los olvidados. Lavaste pies, no coronaste 
cabezas. Fuiste Pedro sin armadura.
PAPA FRANCISCO. Fui pecador. Como Pedro.
DIOS. Pero también roca. Como Pedro.

El anciano cae de rodillas.
Llora, no de miedo ni arrepentimiento, sino de gratitud. 
Dios lo levanta suavemente y lo abraza. 
No hay palabras. 
Solo silencio sagrado. 
Una brisa dulce, como la del Río de la Plata en otoño, roza 
su rostro.

PAPA FRANCISCO. Cuando era joven, solía mirar al 
cielo desde la terraza de casa. Jamás imaginé que me 
hablarías desde allí.
DIOS. Y, sin embargo, te hablé siempre. En el silencio de 
los hospitales, en las miradas de los cartoneros, en los 

abrazos que diste a quienes no podían darte nada.

Dios lo acompaña mientras caminan por un sendero de 
luz. 
A ambos lados, rostros sonrientes: abuelas de favelas, 
niños sirios, mujeres indígenas, ancianos olvidados.

PAPA FRANCISCO. Los recuerdo a todos… aunque a 
veces no sabía cómo ayudarlos.
DIOS. Lo intentaste. Y eso, Jorge, también es amor. Has 
sido pastor con olor a oveja. Profeta en tiempos de 
sordera. Puente donde muchos solo quisieron muros. 
Ven. Hay quienes desean verte.
PAPA FRANCISCO. ¿Quiénes?
DIOS. Los descartados. Los migrantes. Los ancianos que 
escucharon tus mensajes en soledad. Los jóvenes que 
soñaron contigo una Iglesia viva. También Francisco de 
Asís, que sonríe allá bajo el árbol.

Francisco gira.
A lo lejos, un campo verde, una multitud serena. 
Ríen. 
Le hacen lugar. 
Se oye música. 
Suena un bandoneón. 
Francisco sonríe.

PAPA FRANCISCO. ¿También aquí hay tango?
DIOS. Aquí está todo lo que amaste de verdad. Incluso 
Gardel te espera con un mate tibio.
PAPA FRANCISCO. Y Roma… ¿qué será de Roma?
DIOS. Sigue en mis manos. Como siempre. Tu voz seguirá 
resonando en los rincones de la conciencia. No has 
muerto, Francisco. Has vuelto a casa.

Y el anciano camina. 
Ya no cojea. 
Sus pasos son livianos. 
Y, por primera vez en mucho tiempo, se permite descansar.

Miguel Sanchiz Buendía
• Periodista y socio de honor de la Asociación de 

periodistas y escritores veteranos de España (APEVE).
• Socio del Club Rotario Majadahonda.
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V
ivimos en un mundo digitalizado con las ventajas que supone la 
conexión interpersonal y el rápido acceso a la información 24/7. 
Las redes sociales permiten comunicarnos, compartir información, 
interactuar, apoyarnos y sentirnos parte de un grupo.

No obstante, no debemos perder de vista que las plataformas 
digitales y los videojuegos tienen como objetivo principal captar nuestra atención 

Radiografía 
de una 

tecnoadicción

Dominica Díez Marcet
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el máximo tiempo posible y utilizar nuestros datos e 
información en bene昀椀cio de sus intereses. Citando a 
James Williams, “cuando la aplicación es gratuita, el 
producto somos nosotros”.

De entrada, estamos hablando de aplicaciones que 
provocan placer pero que presentan un riesgo de 
adicción en función de cómo se utilizan. Nos referimos 
a toda una serie de aplicaciones y plataformas incluidas 
en las Tecnologías de la Relación y Comunicación (TRIC): 
Instagram, TikTok, YouTube, Snapchat, Facebook, 
WhatsApp.

Siguen el mismo patrón de dependencia neuroquímica que 
los videojuegos y otras adicciones comportamentales 
reconocidas por la Organización Mundial de la Salud. 
Recordemos que la adicción a los videojuegos está 
recogida desde 2013 en el Manual Diagnóstico y 
Estadístico de los Trastornos Mentales y en la Clasi昀椀cación 
Internacional de Enfermedades desde 2018.

Criterios para que una conducta se convierta en 
adictiva

La OMS coincide con el investigador Mark Grif昀椀ths, 
profesor de la Universidad de Nottingham Trent, a la hora 
de de昀椀nir los criterios para que una conducta se convierta 
en adictiva: la dependencia psicológica, la focalización en 
la actividad y la tolerancia, entendida como la tendencia a 
aumentar el tiempo dedicado a ella.

Se suma un cuarto factor: la abstinencia. En este caso 
la persona realiza la conducta o actividad no porque 
produzca placer (como en el momento inicial) sino porque 
experimenta malestar si no la realiza. De ahí la tendencia 
a volver a los patrones de mayor uso cuando se intenta 
reducir o interrumpir.

Son características típicas que observamos quienes 
trabajamos en la clínica, donde el número de menores 
que acuden debido a un uso abusivo de las pantallas no ha 
dejado de crecer en los últimos cinco años. Los pacientes 
y sus familias coinciden en que ese comportamiento 
inter昀椀ere en sus actividades cotidianas normales, como 
el estudio, las relaciones o la convivencia familiar.

¿Cuáles son las causas?

Es necesario tener en cuenta, por otra parte, que existen 
unos factores de vulnerabilidad biológica, psicológica 
y social que pueden predisponer al desarrollo de una 
adicción.

Si hablamos de la infancia y la adolescencia, otros factores 
de riesgo para que se establezca un uso problemático o 
adictivo sumado son la baja supervisión parental y las 
condiciones socioeconómicas.

Por otra parte, si nos referimos al modelo etiológico, el 
síndrome de de昀椀ciencia de la recompensa sugiere un 
factor de predisposición genética como posible origen 
de algunos trastornos adictivos. Este consistiría en la 
hipoactivación dopaminérgica del circuito motivacional, 
formado principalmente por el núcleo accumbens y el 
área tegmental ventral.

¿Qué le ocurre a nuestro cerebro a nivel 
neuroquímico?

Las interacciones frecuentes y estimulantes que ofrecen 
los dispositivos digitales pueden conducir a una mayor 
liberación de dopamina, lo que, con el tiempo, podría 
contribuir a comportamientos adictivos similares a los 
observados en la adicción a sustancias.
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Además, el aumento de la actividad dopaminérgica puede afectar la 
capacidad del cerebro para regular la atención e interferir negativamente 
en las funciones ejecutivas debido a su impacto en la corteza prefrontal, un 
área clave involucrada en la toma de decisiones y el control cognitivo.

En general, las TRIC están basadas en mecanismos como el scroll in昀椀nito, 
los algoritmos personalizados y las noti昀椀caciones que actúan en nuestro 
cerebro como estímulos condicionados a la espera de una grati昀椀cación.

Las aplicaciones con más potencial adictivo están basadas en experimentos 
del psicólogo americano Frederic Skinner, realizadas en la década de los 
50 del pasado siglo con ratones para estudiar las leyes que modi昀椀can la 
conducta humana.

Mismo mecanismo que las tragamonedas

Podemos diferenciar dos tipos de refuerzo: el refuerzo continuo (satisfacción 
o placer al acceder continuamente a contenido preferido por el usuario bajo 
la idea: “depende de mí, yo busco lo que pre昀椀ero”) y refuerzo intermitente, 
que dependerá de los otros (likes, comentarios positivos, complementos 
del avatar de los videojuegos).

Este último tipo de refuerzo es el más adictivo y, en el caso de los videojuegos, 
se utiliza en los loots boxes o cajas botín. Supone la introducción del azar 
dentro del videojuego para sortear complementos del avatar. Es el mismo 
procedimiento utilizado en las máquinas “tragamonedas”.

Numerosos estudios han encontrado alteraciones en determinadas áreas 
cerebrales de jugadores adictos a los videojuegos, tanto en el córtex 
prefrontal (disminución de capacidad de organización y plani昀椀cación) como 
en las áreas relacionadas con el sistema límbico (menor capacidad para 
gestionar las emociones).

«Me aburro»

Debemos tener en cuenta que la mayoría de dichas aplicaciones conllevan la 
inmediatez en el refuerzo sumado a una hiperestimulación de los sistemas 
sensoriales visual y auditivo, provocando una hiperexcitación de la vía 
dopaminérgica

La dopamina, un neurotransmisor relacionado con los circuitos de 
recompensa y placer, desempeña un papel fundamental en los mecanismos 
de aprendizaje y atención. Nos hace tener sensación de excitación y si 
acostumbramos al cerebro a altos niveles, lo volvemos un cerebro adicto, 
que busca continuamente la excitación y el refuerzo y que se aburre porque 
el mundo natural es más lento.

Partiendo de entender los mecanismos detrás del «enganche», podemos 
deducir cuál será la línea a seguir para salir de una posible dependencia: 
motivar a la persona a adquirir nuevos hábitos saludables o recuperar los 
que había dejado y ayudarle a adquirir estrategias para tolerar el malestar 
sin realizar conductas que le “roben el tiempo” y pueda, de este modo, 
enfocarse en sus objetivos vitales.

Dominica Díez Marcet
• Doctora en Psicología. 
• Psicóloga Clínica responsable 

de la Unidad de Adicciones 
Comportamentales de la Fundació 
Althaia, 

• Xarxa Assistencial Universitària de 
Manresa. 

• Profesora asociada de la Universitat 
de Vic y la Universitat Central de 
Catalunya.
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LOS OBJETIVOS DEL CLUB

SON SOLO RESPONSABILIDAD

DE LOS DIRIGENTES DEL CLUB.

Cada socio es responsable

del éxito de su club.Y como

socio de Rotary, tú también

puedes utilizar Rotary Club

Central para consultar

las metas a corto y largo

plazo de tu club.

FALSO

FALSO

LOS CLUBES ROTARIOS DEMAYOR ÉXITO FIJAN METAS, Y
NO SOLO PARA EL AÑO PRÓXIMO.

Cuando los dirigentes delclub piensan en el futuroy planifican más allá de su año, preparan al clubpara el éxito a largo plazo. 

MÁS DE LA MITAD DE LOS CLUBES
ROTARIOS UTILIZAN ROTARY CLUB
CENTRAL PARA EL SEGUIMIENTO
DE SUS METAS.

 

Los dirigentes de los clubes utilizan
esta herramienta gratuita para fijar
metas y registrar los logros, a la vez
que realizan el seguimiento de
objetivos como el aumento del
número de socios, las actividades
de servicio y las contribuciones
a la Fundación.

LOS ROTARACTIANOS NO PUEDEN

USAR ROTARY CLUB CENTRAL.

Los rotaractianos también

pueden acceder a ella

y hacer el seguimiento

de sus metas. Todo lo que

necesitas es una cuenta

en Mi Rotary para comenzar

a planificar tu futuro.

¿NECESITAS AYUDA?

Visita el Centro de formación

de Rotary y participa en

el curso Rotary Club Central

Recursos de Rotary.

Empieza ya
a fijar y controlar

los objetivos
de tu club

ROTARY CLUB CENTRAL

OVERDADERO

FALSO

VERDA_
DERO

VERDA_
DERO



https://brandcenter.rotary.org/en-us/
https://brandcenter.rotary.org/en-us/
http://brandcenter.rotary.org/
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Daniel Arturo León Gándara
Gobernador del D4400

2024 - 2025

Mensaje de losgobernadores
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Queridos amigos y compañeros rotarios de la 
revista regional rotaria Perú–Ecuador:

M
ayo nos invita a volver la 
mirada hacia una de nuestras 
misiones más esperanzadoras 
y transformadoras: el Servicio a 
la Juventud. En este mes, Rotary 
celebra el poder que tienen 

nuestras acciones para inspirar, empoderar y 
acompañar a las nuevas generaciones en su 
camino hacia un futuro con propósito.

Como bien sabemos, la juventud no solo 
representa el futuro: es también el presente 
de nuestras comunidades. Sus ideas, su 
energía, su capacidad para soñar sin límites y 
actuar con valentía son una fuente inagotable 
de renovación para el mundo rotario. Cuando 
acompañamos a un joven rotaractiano o 
interactiano a descubrir su potencial, estamos 
sembrando liderazgo, ética y servicio en el 
corazón de nuestra sociedad.

Desde los clubes Rotarios, Rotaract e Interact, 
hasta programas como Intercambio de 
Jóvenes, RYLA y el Premio al Servicio a la 
Juventud, Rotary ha creado espacios donde 
los jóvenes pueden crecer, aprender, liderar y 
servir. Estos programas no solo transforman 
vidas individuales, sino que construyen redes 
de amistad, cooperación y paz que cruzan 
fronteras.

Un ejemplo inspirador del impacto de este 
enfoque lo vimos recientemente en nuestro 
país, Ecuador. El Distrito 4400 recibió el primer 
premio del Programa de Empoderamiento de 
Niñas, Niños y Adolescentes de Rotary, gracias al 
proyecto “Guardianes del Ambiente”, impulsado 
por el Club Interact de San Francisco del Cabo, 
del Club Rotario Quito Equinoccio. Este proyecto 
—liderado por el gobernador nominado Marcelo 
Arteaga— ha demostrado cómo es posible 
cambiar comunidades a través de la educación 
de los niños, fomentando valores, conciencia 
ambiental y desarrollo de destrezas.

DISTRITO 4400
Este mes es también una oportunidad para 
reconocer y visibilizar el impacto extraordinario 
que tienen los jóvenes en la familia rotaria. 
Cada vez que un club Interact organiza una 
campaña solidaria, o que un rotaractiano lidera 
un proyecto de impacto comunitario, Rotary 
昀氀orece en su misión de construir un mundo 
mejor.

Invitamos a todos los clubes a redoblar sus 
esfuerzos por acercarse a la juventud, a 
escuchar sus ideas, a integrarlos en nuestras 
decisiones y a generar oportunidades reales de 
participación.

Los animo a vincular a más jóvenes con 
nuestras iniciativas a través de los programas 
estructurados de Rotary, integrándolos 
activamente a nuestros comités y a nuestras 
actividades. Su voz importa, y su energía puede 
revitalizar nuestras causas.

No olvidemos que tan importante como el 
trabajo en territorio es la difusión de estas 
experiencias. Al compartir nuestras historias 
de impacto en redes sociales, medios locales 
y publicaciones rotarias, podemos inspirar a 
otros clubes a seguir desarrollando espacios 
para la juventud y atraer a más jóvenes a 
sumarse a nuestra causa.

Cierro este mensaje con una re昀氀exión sencilla 
pero profunda: Como socio de Rotary, ¿qué 
legado quiero dejar en los jóvenes? ¿qué 
puertas puedo abrirles para que se conviertan 
en líderes comprometidos con el bien común?

Este mes, tendamos la mano con generosidad, 
escuchemos con empatía y actuemos con 
visión. Porque cada joven que cree en sí mismo 
gracias a Rotary es una semilla de esperanza 
para el mundo.

Con gratitud y entusiasmo,

Daniel Arturo León Gándara
Gobernador del D4400

2024 - 2025
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DISTRITO 4455
Apreciada familia Rotaria:
 

E
n Rotary, mayo es el “Mes del Servicio a la Juventud”. Nuestros clubes 
en el mundo durante este mes, se enfocan en actividades y proyectos 
que apoyan el desarrollo y servicio de los jóvenes, como Intercambio 
Estudiantil, Rotaract, Interact y RYLA.
 
En nuestra visión los jóvenes son agentes de cambio y líderes del 

futuro, y es una oportunidad para impulsar nuestros programas juveniles. 
Y de renovar nuestro compromiso con los jóvenes, buscando empoderarles 
y brindarles oportunidades para crecer, servir y contribuir al Servicio a la 
Juventud”. Los exhortó a que creemos juntos un impacto positivo en la vida de 
los jóvenes, inspirando esperanza y fomentando su participación en el servicio 
a la comunidad.
 
Estamos ya próximos a culminar el año rotario y es muy importante que 
hagamos un último esfuerzo para alcanzar nuestras metas para ser clubes 
con Mención Presidencial de RI de nuestra querida Presidente de Rotary 
International, Stephanie Urchick, registrando avances en Rotary Club central; 
si necesitas apoyo no dudes comunicarte con el Asistente de Gobernador de tú 
club y/o secretaria del distrito.  
 
Así mismo, te esperamos para celebrar juntos la Mágica e Irresistibles 
Conferencia del Distrito Lima 2025 dedicada a “PGD Ana Cecilia López Salazar” el 
6, 7 y 8 junio en Centro de Convenciones de la Universidad ESAN donde los clubes 
por todas las metas logradas en la Fundación Rotaria, membresía e Imagen 
Pública recibirán sus premios y reconocimientos. ¡Viviremos y compartiremos 
maravillosos momentos de compañerismo y amistad!
 
Enviar un saludo afectuoso y desear a todas las madres de la familia rotaria que 
pasen un mágico Día de la Madre. Desde el Comité de cónyuges del distrito las 
invitamos a que celebremos juntas el día de la Madre el 17 de mayo a las 13:00 
horas en el Chifa Fou jou Real Club de Lima.
 
Gracias a mis Presidentes Irresistibles Rotary y Rotaract, Asistentes de 
Gobernador Irresistibles y equipo Irresistibles y clubes por estar siempre 
apoyando a que este año se siga desencadenando “La Mágica de Rotary” en sus 
comunidades.
 
Gracias por cada acción realizada, proyecto concluido, nuevo miembro rotario 
y rotaractiano y aportes realizados a nuestra Fundación Rotaria que ayudan a 
mejorar nuestro alcance e impacto en el Mundo.
 
 ¡Te espero en nuestra XII Conferencia Rotaria de Lima 2025!
 
Con el cariño y aprecio de siempre.

Gianina García-Blásquez Migliari
Gobernador del D4455

2024 - 2025
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DISTRITO 4465
M

ayo nos recuerda que es el mes 
dedicado al Servicio a la Juventud, 
estrechamente ligado a nuestra 
responsabilidad como rotarios hacia 
los jóvenes de Rotaract, Interact y 
la juventud en general.

En Rotary, creemos en el desarrollo de la próxima 
generación de líderes. Nuestros programas ayudan 
a los jóvenes a fortalecer sus habilidades de 
liderazgo, ampliar su educación y descubrir el valor 
del servicio.

Los clubes Interact reúnen a jóvenes de 12 a 18 
años, quienes desarrollan sus capacidades de 
liderazgo y aprenden sobre el mundo a través de 
proyectos y actividades de servicio.

RYLA es un programa de formación en liderazgo 
dirigido a jóvenes que desean adquirir nuevas 
habilidades, fortalecer su con昀椀anza en sí mismos 
y, al mismo tiempo, divertirse. Los eventos varían 
desde seminarios de un día hasta campamentos 
de una semana.

A través del Intercambio de Jóvenes de Rotary, 
estudiantes de entre 15 y 19 años aprenden un 
nuevo idioma, descubren otras culturas y se 
convierten en verdaderos ciudadanos del mundo.

En este año 2024-2025, tenemos a 10 jóvenes 
intercambistas de diferentes países, quienes se 
encuentran disfrutando del Perú y compartiendo 
experiencias con familias an昀椀trionas de nuestro 
Distrito.

El Distrito 4465 cuenta actualmente con 35 clubes 
Rotaract, que agrupan a 330 socios, y 12 clubes 
Interact, que incluyen a 156 socios.

Estas cifras nos invitan a re昀氀exionar: los rotarios 
debemos asumir un mayor compromiso para 
apoyar y guiar a los jóvenes en el desarrollo de 
sus habilidades de liderazgo.

A nivel distrital, es motivo de orgullo destacar la 
realización del Seminario RYLA en Tarapoto, que 
logró reunir a más de 160 jóvenes entre 16 y 30 
años.

Asimismo, en los próximos días, se llevarán a cabo 
seminarios similares en Chimbote y Sullana. Estoy 
seguro de que estos eventos serán un verdadero 

semillero para integrar nuevos socios a los clubes 
Interact y Rotaract.

Siguiendo las iniciativas de nuestra presidente 
Stephanie A. Urchick, venimos trabajando de 
manera conjunta con el RDR Percy Siancas y la 
RDI Sharom Burgos, con el propósito de integrar 
a rotarios, rotaractianos e interactianos en 
proyectos que realmente marquen la diferencia 
en nuestras comunidades. Debemos incluir a los 
jóvenes en todos los proyectos de servicio, no 
solo de forma simbólica, sino haciéndoles sentir 
que sus opiniones son respetadas, valoradas y 
alentándolos a compartir sus ideas e impresiones.
Rotary es el espacio ideal para abordar los 
problemas sociales más apremiantes, compartir 
conocimientos intergeneracionales y descubrirnos 
a nosotros mismos.

El segundo domingo de mayo celebramos el Día 
de la Madre, en honor a ese ser excepcional y 
maravilloso que deja huella en nuestras vidas.

Las madres representan el amor más puro y 
sublime, un amor que debemos honrar y respetar 
no solo un día, sino los 365 días del año.

Finalmente, los invitamos a acompañarnos del 
viernes 30 de mayo al domingo 1 de junio en la 
XII Conferencia Distrital "Mágica Chiclayo 2025", 
un evento en el que rendiremos un merecido 
homenaje a los héroes de Rotary y celebraremos el 
reencuentro con amigos de todas las regiones del 
Perú.

Nuestra presidente Stephanie A. Urchick ha 
designado al PGD Alberto Dotto, del Distrito 4921 
de Argentina, como su representante personal 
para esta Conferencia. Será un verdadero honor 
contar con la presencia del PGD Alberto y su esposa 
Claudia Sar, quienes sin duda le agregarán gran 
valor y dinamismo a nuestro evento.

¡Los esperamos con los brazos abiertos en Chiclayo 
para DISFRUTAR DE LA MAGIA DE ROTARY!

Con mi mayor consideración y afecto,

Hugo Javier Yovera Huiman
Gobernador del D4465

2024 - 2025
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DISTRITO 4465 - PERÚ

El 5 de abril, el Distrito 4465 llevó a 
cabo con éxito el Seminario sobre 
Gestión de Subvenciones, convocado 
por la Gobernadora Electa, Carmen 
Aurora Irribarren, y la Presidenta 
del Comité Distrital de la Fundación 
Rotaria, Liliana Soberón. Este evento 
marcó el inicio para la certi昀椀cación 
de los clubes y la capacitación en la 
gestión de recursos de la Fundación 
Rotaria.

Agradecemos la participación activa 
de los clubes y destacamos la labor 
del equipo organizador liderado 
por  Liliana Soberón, junto a los 
compañeros rotarios Maria Julia 
Plasencia, Carolina Larizbeascoa y 
Pedro Saavedra. Asimismo, exten-
demos nuestro reconocimiento al 
Gobernador Hugo Yovera y al Past 
Gobernador Alberto Balta por su 
apoyo constante.

Un especial agradecimiento al Club 
Rotario Trujillo y a su presidente, 
Víctor Hugo Ramírez, por brindar 
las instalaciones que permitieron el 
desarrollo de este importante se-
minario en un ambiente propicio para 
el aprendizaje y el intercambio de 
experiencias.

Seminario sobre 
Gestión de 

Subvenciones
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DISTRITO 4465 - PERÚ

El 5 de abril, el Distrito 4465 de Rotary International 
vivió una jornada memorable de aprendizaje, 
inspiración y compromiso con la realización del PELS 
(Seminario de Aprendizaje para Presidentes Electos), 
un espacio esencial en la preparación de los futuros 
líderes de club.

Presidentes electos de todo el distrito se congregaron 
para fortalecer sus capacidades de liderazgo, 
profundizar en las mejores prácticas rotarias y 
compartir ideas que impulsen un servicio más 
efectivo en sus comunidades.

El evento fue liderado por la Gobernadora Electa, 
Carmen Aurora Irribarren, quien, con su visión y 
compromiso, motivó a los participantes a asumir sus 
futuras responsabilidades con pasión, innovación y 
sentido de servicio.

Seminario de Aprendizaje para 
Presidentes Electos - PELS 2025

“Liderazgo en 
acción: Unidos para 

hacer el bien”
Inspirados en el mensaje del Presidente Electo 
de Rotary International, Mario César Martins de 
Camargo —“Unidos para hacer el bien”—, los futuros 
líderes renovaron su compromiso de trabajar 
colaborativamente para aumentar el impacto positivo 
de Rotary en la vida de más personas.

Un especial reconocimiento al Facilitador Distrital de 
Aprendizaje, PGD Luis Lozano Regal; a los facilitadores 
PGD Jacinto Zevallos y GDP Jorge Castañeda; a 
los rotarios Roxana Salinas, Liliana Soberón, Juan 
Vásquez, José Karlo López, Francisco González; y a 
la coach Silvana Amayo de LIDERA, por su valiosa 
participación en el seminario.

Con entusiasmo, compromiso y visión de futuro, en 
el Distrito 4465 creemos 昀椀rmemente que el éxito de 
Rotary comienza en cada club, impulsado por líderes 
capacitados, comprometidos y unidos para hacer el 
bien.
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Asamblea Distrital 2025: 
Formación, homenaje y visión de 

futuro en el Distrito 4465

"Liderazgo en acción: 
socios del Distrito 

4465 se preparan para 
transformar"

El pasado 6 de abril, el Distrito 4465 celebró su Asamblea 
Distrital de Capacitación 2025, una jornada de formación 
que llevó el nombre del Past Gobernador Alberto Balta 
Salazar, homenajeado en vida por su valioso legado de 
servicio.

La ceremonia fue aperturada por el GD Hugo Yovera 
Huiman y contó con la presencia del GDP Jorge 
Castañeda, el GDPD Boris Arévalo, el miembro del Staff 
de Rotary International Hugo Sancen, así como de los 
Past Gobernadores Alberto Balta, Jorge Benites, Alberto 
Espinoza y Rodrigo Cueva, además de socios de diversos 
clubes rotarios que participaron activamente en este 
importante encuentro.

Con la guía de la Gobernadora Electa Carmen Aurora 
Irribarren, y del Facilitador Distrital 2025-2026 PGD 
Luis Lozano Regal, los socios participaron en talleres 
de membresía, proyectos, Fundación Rotaria, imagen 
pública, administración y funciones de secretaría y 

tesorería, construyendo juntos el camino hacia un nuevo 
período rotario bajo el lema "Unidos para hacer el bien".

Durante la Asamblea, además, se develó el nombre de 
la XIII Conferencia Distrital 2026, que llevará con orgullo 
el nombre del PGD Jorge Benites Altuna, en un emotivo 
reconocimiento al "Gobernador de Corazones".

Gracias al equipo de facilitadores, liderados por el 
Facilitador Distrital de Aprendizaje, Luis Alberto Lozano 
Regal, junto al PGD Jacinto Zevallos, el GDP Jorge 
Castañeda y los presidentes de comités distritales Liliana 
Soberón, Juan Vásquez, José Karlo López y Francisco 
González, así como a la Secretaria Distrital 2024-2025, 
Lourdes Aponte, y a la Secretaria y Tesorera Distrital 
2025-2026, Layde Tafur y Yessica Manrique, quienes 
hicieron posible una jornada de alta calidad rotaria.

“Lideremos con pasión, sirvamos con el corazón.”

DISTRITO 4465 - PERÚ
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CLUB ROTARACT CUENCA

Un Chocolate que Abraza: Solidaridad desde el 
Corazón de Rotaract Cuenca

El pasado 29 de marzo, el Club Rotaract Cuenca llevó a 
cabo una emotiva jornada de servicio que llenó de calidez 
no solo corazones, sino también cuerpos. Con el propósito 
de brindar un gesto de apoyo a quienes pasaban la 
noche fuera de hospitales, acompañando a familiares en 
situaciones de emergencia, los socios del club se unieron 
para preparar y entregar chocolate caliente y pan.

La actividad reunió a alrededor de 15 socios, quienes, con 
compromiso y cariño, elaboraron 12 litros de chocolate 
y 100 panes. Durante la noche, se acercaron a personas 
en situación vulnerable —niños, adultos y ancianos—, 
logrando entregar aproximadamente 100 porciones, 
acompañadas de palabras de aliento y sonrisas sinceras.

Este hermoso proyecto no se quedó solo en Cuenca. Fue 
replicado por clubes hermanos, tanto a nivel nacional 
como internacional, convirtiéndose en una cadena de 
solidaridad que cruzó fronteras.

Acciones como esta re昀氀ejan el verdadero espíritu de 
Rotaract: servir con el corazón, estar presentes donde se 
necesita y demostrar que, a través de pequeños gestos, 
podemos generar un gran impacto. Porque cuando 
compartimos desde el alma, el calor no solo se siente... 
se queda.
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CLUB ROTARACT CUENCA

Construyendo Con昀椀anza: Educación Menstrual para 
un Futuro Más Justo

El 5 de abril, el Club Rotaract Cuenca llevó a cabo una 
signi昀椀cativa campaña educativa sobre salud e higiene 
menstrual en la Escuela José María Astudillo, ubicada 
en la comunidad de Sigcho. Este proyecto, enfocado en 
empoderar y educar, bene昀椀ció a alrededor de 100 niñas 
y adolescentes que participaron activamente en las 
charlas y actividades propuestas.

Ocho socios del club, incluyendo a socias especialistas en 
el tema, impartieron talleres informativos e interactivos, 
generando un espacio seguro para aprender, preguntar y 
compartir. Las dinámicas didácticas permitieron que las 

asistentes comprendieran, de forma cercana y amigable, 
la importancia del autocuidado, la salud menstrual y la 
ruptura de los estigmas que aún rodean este proceso 
natural.

Además, gracias al valioso apoyo del club padrino, el Club 
Rotario Santa Ana, se logró donar cerca de 50 paquetes 
de toallas sanitarias, junto con caramelos como un detalle 
que endulzó el cierre de esta jornada llena de conciencia 
y sororidad.

Este proyecto no solo sembró conocimiento, sino también 
dignidad y autocon昀椀anza en cada una de las niñas 
participantes. Porque cuando educamos con empatía, 
construimos un mundo más equitativo desde sus raíces.
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CLUB ROTARACT CLUB ROTARACT GUAYAQUIL OCCIDENTE

“La Judith Emprende”: Impulsando Nuevas 
Oportunidades en la Ruralidad

Recientemente, el Club Rotaract Guayaquil 
Occidente culminó el programa “La Judith 
Emprende”, una iniciativa que transformó la 
realidad de mujeres en la comunidad rural La 
Judith, ubicada en el cantón Salitre, provincia 
del Guayas. A pesar de la riqueza agrícola de la 
zona, muchas familias enfrentan limitaciones 
económicas y escaso acceso a formación 
técnica, afectando especialmente a las mujeres.

Con el objetivo de brindar alternativas de 
desarrollo económico, el proyecto —desarrollado 
a lo largo de cinco meses— ofreció talleres 
prácticos sobre elaboración de mermeladas 
de mango, harina y galletas de arroz, junto con 
formación en costeo, ventas, marketing y diseño 
de marca. El enfoque fue siempre participativo 
e inclusivo, buscando no solo generar ingresos, 
sino también fortalecer la autonomía y liderazgo 
de las participantes.

Gracias al apoyo de aliados estratégicos como 
el Club IFT de la ESPOL y la fundación FundaMed, 
se integraron además aspectos de salud y 
asesoría técnica, enriqueciendo el proceso de 
aprendizaje.

El proyecto logró impactar a 14 mujeres, 
quienes presentaron sus productos en el 
evento de cierre, celebrado en febrero de 2025, 
demostrando su crecimiento personal y su 
entusiasmo por emprender desde sus hogares.

“La Judith Emprende” deja como legado una 
red de mujeres empoderadas y una comunidad 
fortalecida, recordándonos que la verdadera 
transformación empieza cuando se siembran 
oportunidades en el corazón mismo de la 
sociedad.
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Campaña de Donación de Sangre 
"Ohana": Unidos para Salvar Vidas

El pasado domingo 23 de marzo, el Club 
Rotaract Guayaquil Occidente realizó con éxito 
la campaña de donación de sangre "Ohana: La 
familia no es solo de sangre, pero tu sangre 
puede salvar una vida", en alianza con la Cruz 
Roja Ecuatoriana y el Club Rotaract Lima 
(Perú), como parte de su hermanamiento 
internacional.

Durante toda la jornada, y con el valioso apoyo 
del Club Rotaract Samborondón, se logró 
movilizar a casi 60 donantes, incluyendo a 30 
vinculados directamente a Rotaract. Además 
de la recolección de sangre, la actividad 
promovió la conciencia sobre la importancia 
de donar como un acto que puede salvar hasta 
tres vidas, derribando mitos y fomentando 
una cultura solidaria.

Más allá de los resultados, la jornada re昀氀ejó 
el espíritu de unidad, servicio y cooperación 
que distingue a Rotaract. Trabajar juntos —a 
nivel local, nacional e internacional— permitió 
multiplicar el impacto y demostrar que, con 
empatía y acción, es posible transformar 
vidas.

CLUB ROTARACT CLUB ROTARACT GUAYAQUIL OCCIDENTE
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CLUB ROTARACT PORTOVIEJO SAN GREGORIO

Limpiemos Juntos: Uniendo Fuerzas por el Medio Ambiente

El sábado 6 de abril, 13 voluntarios de los clubes Rotaract Portoviejo San Gregorio y Rotaract Portoviejo Reales 
Tamarindos se unieron para llevar a cabo la actividad "Limpiemos Juntos" en la playa La Boca, ubicada en la parroquia 
de Crucita.

Este lugar emblemático, donde desemboca el río Portoviejo, fue el escenario de una jornada de limpieza que permitió 
recolectar una signi昀椀cativa cantidad de basura y residuos que afectaban tanto la playa como el ecosistema 昀氀uvial. 
Gracias al esfuerzo y dedicación de los voluntarios, se logró mejorar el entorno natural, dejando el área más limpia, 
segura y saludable para la vida silvestre y los visitantes.

La actividad fue un éxito rotundo y rea昀椀rma el compromiso de los clubes Rotaract con el cuidado del medio ambiente, 
demostrando que, trabajando en equipo, podemos generar un impacto positivo y duradero en nuestras comunidades.
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Proyecto Empower Now: Empoderando a los niños de 
Villa Matita

Desde marzo de 2024, el Club Interact Sembrando 
Esperanza, junto con el Club Rotario Satélite Magdalena 
Sembrando Esperanza, Rotaract Sembrando Esperanza 
Lima y el Club Rotario Magdalena, ha estado desarrollando 
el proyecto Empower Now en el Asentamiento Humano 
Villa Matita, ubicado en Carabayllo. El objetivo principal de 
este proyecto es empoderar a niños y niñas, brindándoles 
herramientas para alcanzar sus sueños a través de 
talleres lúdicos.

Los talleres, liderados por las tías rotarias del Club 
Rotario Satélite Magdalena Sembrando Esperanza, 
Coach Profesional Carol Beraun y la docente Lais 

Villaizan, se enfocan en desarrollar habilidades sociales y 
emocionales mediante dinámicas y juegos interactivos. 
Los Interactianos apoyan activamente en las actividades, 
facilitando el aprendizaje a través del juego, además de 
contribuir en la distribución de desayunos saludables, 
que ayudan a mejorar la nutrición y prevenir la anemia 
entre los niños.

El proyecto ha tenido un impacto positivo en la comunidad, 
con un aumento notable en la asistencia de niños de la 
zona y sus alrededores, lo que motiva a seguir trabajando 
en conjunto con los socios rotarios para sembrar 
esperanza. Cada paso dado refuerza el compromiso de 
los jóvenes de Villa Matita con sus metas, promoviendo la 
unión familiar rotaria para el bien de la comunidad.
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CLUB ROTARACT GRANADO

Transformación de espacio deteriorado en 
área biointeractiva 

Durante el año rotario 2024-2025, el Rotaract 
Club Granado ejecutó exitosamente el proyecto 
“Implementación y mantenimiento de áreas 
verdes y juegos recreativos” en bene昀椀cio de 
150 niños de la I.E. Olga Grohmann de Basadre, 
ubicada en el Centro Poblado Viñani, Tacna.

El proyecto consistió en la reconversión de 150 
m² de un espacio deteriorado en una moderna 
área biointeractiva. Las actividades incluyeron 
la limpieza y nivelación del terreno, instalación 
de césped sintético, mantenimiento y pintura 
de juegos recreativos, construcción de un cerco 
vivo con plantas ornamentales, así como la 
instalación de paneles educativos y un jardín 
vertical reciclado, con el objetivo de fomentar la 
conciencia ambiental entre los escolares.

La colaboración con el Rotary Club Miculla, 
autoridades locales y padres de familia fue 
fundamental para el éxito de esta iniciativa. 
Además de mejorar la infraestructura 
educativa, el proyecto estrechó los lazos entre 
la comunidad y el movimiento rotario.

El 17 de marzo, durante el inicio del año escolar 
2025, se celebró la inauguración de la nueva 
área biointeractiva, dejando una huella duradera 
en la comunidad escolar. Este espacio no solo 
elevó la autoestima y motivación de los niños, 
sino que también sembró en ellos la semilla del 
cuidado del medio ambiente.
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CLUB ROTARIO CAMACHO
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Proyecto: “Mochilas para el Futuro”

El 21 y 22 de marzo de 2025, en el pueblo de Yumpe, 
Áncash, el Club Rotario Camacho llevó a cabo el 
proyecto “Mochilas para el Futuro”, que incluyó 
actividades de empoderamiento para 100 niñas 
y sensibilización para sus madres, junto con una 
entrega solidaria de donaciones a 170 niños y sus 
familias de siete pueblos de la región.

Durante el taller, las niñas participaron en dinámicas 
creativas y juegos interactivos que les permitieron 
expresar sus sueños y aspiraciones para el futuro. 
Además, se realizó una charla motivacional para las 
madres, destacando la importancia de su apoyo 
en el proceso educativo y en la realización de los 
sueños de sus hijas.

En paralelo, se organizó una campaña de recolección 
de útiles escolares, mochilas, juguetes, ropa y 
libros, que permitió entregar packs completos a 
cada niño, así como materiales educativos para la 
biblioteca del pueblo de Yumpe. La participación 
activa de los miembros del clubes Rotario, Rotaract, 
Interact y Rotakids Camacho, el Comité de Damas 
Camacho, la ONG ASHKUR y el apoyo del alcalde de 
Yumpe, hicieron posible esta importante donación.

El proyecto no solo cumplió con su objetivo de dotar 
de materiales a los niños, sino que también dejó un 
impacto positivo en la comunidad, fortaleciendo los 
lazos familiares y motivando a las niñas a seguir 
soñando con un futuro lleno de oportunidades.
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Desarrollando Habilidades Ocupacionales a 
Jóvenes con Discapacidad Física o Intelectual

En marzo, el Club Rotario Lince emprendió una 
valiosa iniciativa para mejorar la calidad de vida de 
las personas con discapacidad física o intelectual, 
en colaboración con la Municipalidad de Lince. Tras 
evaluar las necesidades del Área de Omaped, que 
alberga a aproximadamente 80 personas, el club 
coordinó con la alcaldesa de Lince y la responsable 
del área de Omaped para implementar un Taller de 
Repostería.

Este taller, 昀椀nanciado a través de una Subvención 
Distrital, tiene como objetivo principal proporcionar 
capacitación en repostería, brindando a los 
participantes las herramientas necesarias para 
desarrollar habilidades ocupacionales que les 
permitan insertarse en el campo laboral o emprender 
su propio negocio. Al fomentar el aprendizaje 
de una habilidad práctica, se busca mejorar la 
independencia de estas personas y contribuir a su 
bienestar económico y personal.

La implementación de este taller no solo promueve 
la inclusión social de las personas con discapacidad, 
sino que también les ofrece una oportunidad 
real de mejorar su calidad de vida, integrándose 
activamente al mercado laboral y fortaleciendo su 
autoestima y con昀椀anza.
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CLUB ROTARIO LINCE
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CLUB ROTARIO LINCE

Taller de Empoderamiento:
"Suéñalo, Puedes Lograrlo"

El Club Rotario Lince llevó a cabo con gran 
éxito el Taller de Empoderamiento de las Niñas 
"Suéñalo, Puedes Lograrlo" en el Asentamiento 
Humano Villa Hermosa, ubicado en Villa María 
del Triunfo. Este taller fue posible gracias a la 
alianza estratégica con Soroptimist Interna-
tional Región Lima y Buckner Perú, dos organi-
zaciones comprometidas con el empodera-
miento y desarrollo de las niñas en situación de 
vulnerabilidad.

Durante el taller, 17 jovencitas tuvieron la 
oportunidad de mejorar sus procesos de apren-
dizaje y, lo más importante, de construir un 
proyecto de vida. El taller se centró en fortalecer 
su autoestima, enseñarles a establecer metas 
alcanzables y proporcionarles las herramientas 
necesarias para superar los obstáculos que 
puedan enfrentar en su camino hacia el éxito.

A lo largo de 12 horas distribuidas en 3 semanas, 
las participantes trabajaron en temas clave para 
su desarrollo personal, como valores humanos, 
superación de obstáculos, y la importancia 
de soñar y visualizar sus metas. Este espacio 
les permitió no solo aprender herramientas 
prácticas para la vida, sino también generar una 
visión positiva de su futuro y entender que tienen 
el poder de lograr todo lo que se propongan.

Este taller de empoderamiento tiene un impacto 
signi昀椀cativo en la vida de estas jóvenes, 
brindándoles las bases para una vida plena y 
exitosa.
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Primera y Segunda Charla del Proyecto: 
“Seguimiento Niñas sin Barreras”

El 15 y 22 de marzo de 2025, el Club Rotario 
Monterrico Surco, en conjunto con el Club 
Rotaract Monterrico Surco y el Organismo 
Andino de Salud – Convenio Hipólito Unanue, 
llevó a cabo la primera y segunda charla 
del proyecto “Seguimiento Niñas sin 
Barreras”. Este proyecto se centra en el 
empoderamiento de niñas y adolescentes 
del Centro de Atención Residencial Hogar 
Ermelinda Carrera del INABIF, el cual brinda 
protección integral a niñas y adolescentes en 
estado de abandono y riesgo social.

Durante los eventos, se abordaron diversos 
temas, tales como:

• Derechos de las Niñas, Niños y 
Adolescentes

• Compasión y valores
• Gestión emocional
• Pensamiento crítico y toma de decisiones
• STEM (Ciencia, Tecnología, Ingeniería y 

Matemáticas)
• Proyecto de vida
• Sexo y género, igualdad, estereotipos y 

prejuicios de género
• Prevención de embarazo y conductas 

sexuales de riesgo

El objetivo de estas charlas fue realizar 
un seguimiento sobre los conocimientos 
adquiridos durante el Curso de Empode-
ramiento de Niñas, realizado en 2024, así 
como reforzar y aplicar esos aprendizajes 
en su vida cotidiana. Además, se les ofreció 
fruta y refrescos, y se organizaron juegos 
para que las niñas se divirtieran.

Finalmente, se llevó a cabo una evaluación 
sobre los temas tratados, con el 昀椀n de 
conocer el impacto y los avances en el 
empoderamiento de las participantes.

CLUB ROTARIO MONTERRICO SURCO
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Apoyando la educación

El jueves 27 de marzo, el Club Rotario Nasca, 
bajo la presidencia de María Elena Román Rejas, 
rea昀椀rmó su compromiso con la educación y la 
niñez de la comunidad, entregando 35 mochilas 
con kits de útiles escolares a los estudiantes 
damni昀椀cados por los huaycos en la I.E. 22692 
de la comunidad de San Pablo, en el distrito de 
El Ingenio.

Esta importante donación, realizada por todos 
los socios del club, bene昀椀ció a alumnos de 
los niveles inicial, primaria y secundaria. Los 
kits incluyeron materiales esenciales para 
el aprendizaje, como papelote, cartulinas de 
colores, papel crepé, seda, lustre, hojas bond, 
plastilina, plumones, cuadernos, colores, lápices, 
borradores, tajadores, entre otros, permitiendo 
a los estudiantes contar con los recursos 
necesarios para un mejor desarrollo académico.

El club sigue trabajando con vocación de servicio 
para contribuir al futuro de la comunidad, en 
bene昀椀cio de su educación y bienestar.

CLUB ROTARIO NASCA

Edición 660 | 105



Campaña Visual Gratuita "Para que el Mundo Pueda 
Ver"

El 28 de marzo, el Club Rotario San Francisco de Borja llevó 
a cabo con éxito la campaña visual gratuita "Para que el 
Mundo Pueda Ver", un proyecto social en colaboración 
con la Municipalidad de La Molina. Este evento, que contó 
con la presencia del alcalde de La Molina, Diego Uceda, 
atendió a 200 pacientes de la comunidad, brindando 
servicios médicos esenciales para la salud visual.

Durante la jornada, los asistentes recibieron evaluaciones 
y diagnósticos sobre diversas condiciones oculares, 
incluyendo miopía, hipermetropía, astigmatismo, 

CLUB ROTARIO SAN FRANCISCO DE BORJA
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presbicia, glaucoma, y presión ocular, todas evaluadas 
por un equipo de profesionales comprometidos. Además, 
los pacientes tuvieron la oportunidad de recibir lentes 
gratuitos para corregir su visión y mejorar su calidad de 
vida.

El evento no solo se enfocó en el diagnóstico y tratamiento, 
sino también en crear conciencia sobre la importancia 
del cuidado ocular. Esta actividad es un ejemplo claro del 
compromiso del Club Rotario San Francisco de Borja por 
contribuir al bienestar de la comunidad, promoviendo la 
salud y el acceso a servicios médicos esenciales para 
todos.
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II Encuentro Latinoamericano de Compostaje

Del 9 al 11 de abril, se llevó a cabo con gran 
éxito en la ciudad de Chiclayo el II Encuentro 
Latinoamericano de Compostaje, convocado 
por el Club Rotario Chiclayo Muchik y organi-
zado por la Agrupación Internacional Rotaria 
de Compostaje de Rotary International. El 
evento buscó fomentar el manejo responsable 
de residuos sólidos, un tema crucial para el 
cuidado del medio ambiente y el futuro del 
planeta.

Como an昀椀trión, el club recibió a destacados 
líderes rotarios especializados en compostaje: 
David Bortolussi de México, Jeamil Burneo de 
Ecuador, José Dos Santos Oliveira de Brasil, 
Jorge Reinoso de Argentina, Aníbal Sepúlveda 
de Colombia y Eduardo Suárez de Perú. La 
ceremonia de inauguración se realizó en el 
Salón Consistorial de la Municipalidad Provincial 
de Chiclayo, contando con la presencia del 
gobernador distrital 4465, Hugo Yovera 
Huiman, y la alcaldesa provincial, Dra. Janet 
Cubas Carranza, así como autoridades locales, 
amigos rotarios y público en general.

Dentro del programa se incluyeron conferen-
cias y talleres en la Universidad César Vallejo 
dirigidos a estudiantes y público interesado, así 
como un encuentro empresarial en la Cámara 
de Comercio y Producción de Lambayeque, 
promoviendo prácticas sostenibles. Asimismo, 
se llevó a cabo una jornada de campo en 
el Ecomuseo de Túcume, donde expertos 
aplicaron soluciones innovadoras basadas en 
el compostaje.

Comprometidos con la protección del medio 
ambiente, durante el evento se 昀椀rmaron 
acuerdos de colaboración con diversas insti-
tuciones para implementar acciones concretas 
que contribuyan a enfrentar los desafíos 
ambientales actuales.

CLUB ROTARIO CHICLAYO MUCHIK
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Planta puri昀椀cadora y embotelladora de agua

Desde marzo, el Club Rotario Iquitos Amazonas viene trabajando en su próximo proyecto de subvención global: la 
implementación de una “Planta Puri昀椀cadora y Embotelladora de Agua” en bene昀椀cio de la comunidad de Santa María de 
Fátima, ubicada en el río Amazonas. Como primer paso, y gracias al apoyo de la Gerencia Regional de Salud de Loreto, 
se realizaron los estudios de calidad del agua, cuyos especialistas se trasladaron hasta el lugar para tomar muestras 
y efectuar los análisis correspondientes.

Actualmente, ya se cuenta con el estudio de necesidades, el plan de sostenibilidad y el presupuesto general del 
proyecto. Con estos avances, los socios rotarios continúan en la etapa de búsqueda de 昀椀nanciamiento. Una vez 
ejecutada la planta, la comunidad podrá desarrollar una actividad económica sostenible mediante la comercialización 
de agua embotellada a los más de 10 albergues turísticos y bodegas de la zona, destinando las utilidades a mejorar los 
servicios de salud y educación para todos sus pobladores.

CLUB ROTARIO IQUITOS AMAZONAS
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Proyecto de empoderamiento: 
Aprendo y Emprendo

Desde marzo, el Club Rotario Iquitos 
Amazonas viene desarrollando el pro-
yecto de empoderamiento “Aprendo 
y Emprendo”, dirigido a niñas, niños y 
adolescentes de la Institución Educa-
tiva "Santa Isabel", ubicada en el Centro 
Poblado de Zungarococha, en Iquitos.

En su primera etapa, el proyecto 
contempló talleres psicológicos enfo-
cados en el fortalecimiento de habili-
dades sociales, abordando temas como 
autoestima, comunicación, asertividad 
y toma de decisiones. Actualmente, 
los jóvenes han iniciado los talleres de 
elaboración de aretes, complementa-
dos con sesiones de formulación de 
planes de negocio y charlas motiva-
cionales.

Como parte de su formación, los 
adolescentes recibirán un kit de ma-
teriales para impulsar sus primeros 
emprendimientos. Al cabo de dos 
meses, se reconocerá a los nuevos 
emprendedores más destacados por su 
entusiasmo y dedicación.

“Aprendo y Emprendo” es posible gracias 
a una subvención distrital, y tiene como 
propósito abrir nuevas oportunidades 
de desarrollo para los jóvenes del Centro 
Poblado de Zungarococha, en el distrito 
de San Juan Bautista, Iquitos.

D
IS

T
R

IT
O

 4
4

6
5

 - P
E

R
Ú

CLUB ROTARIO IQUITOS AMAZONAS
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Inauguración de área de juegos educativos y 
deportivos en el CEBE Teniente Manuel Clavero

El pasado sábado 5 de abril, el Club Rotario Loreto, 
bajo el liderazgo de su presidente Francisco Gallo 
Infantes, inauguró el proyecto de Subvención 
Distrital “Implementación del área de juegos 
educativos y deportivos en el CEBE Teniente 
Manuel Clavero de Punchana”. Esta iniciativa 
bene昀椀ciará a cerca de 100 niños con habilidades 
especiales, así como a docentes, familias y, en 
consecuencia, a toda la comunidad.

La ceremonia contó con la participación de 
socios rotarios, la directora del centro educativo, 
Roxana Vásquez, docentes, padres de familia 
y, por supuesto, los estudiantes, verdaderos 
protagonistas de este proyecto. En un ambiente 
lleno de alegría y esperanza, se celebró la entrega 
de una nueva sala de juegos diseñada para 
estimular el aprendizaje, la socialización y el 
desarrollo físico de los alumnos.

Este logro fue posible gracias al apoyo conjunto 
de la Gobernación del Distrito 4465 y de todos 
los socios del club, quienes trabajaron unidos 
en actividades de recaudación de fondos para 
hacer realidad este sueño. El proyecto re昀氀eja el 
compromiso rotario de promover la inclusión y 
garantizar espacios de crecimiento para niños y 
niñas con necesidades especiales, demostrando 
que, con voluntad y colaboración, es posible 
construir un futuro más equitativo para todos.

CLUB ROTARIO LORETO
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Ceremonia de Incorporación 
de Socios Fundadores

CLUB ROTARACT LAZOS AMAZÓNICOS IQUITOS

En una emotiva ceremonia, se llevó a cabo la toma de promesa a los socios fundadores del Club Rotaract Lazos 
Amazónicos Iquitos, un momento que marca el inicio o昀椀cial de su compromiso con el servicio rotaractiano. 
El acto estuvo a cargo de Ana Moura, presidenta del Club Rotario Iquitos, institución patrocinadora que ha 
acompañado y respaldado el proceso de formación de este nuevo club juvenil.

Durante la ceremonia, Giancarlo Chávez, presidente del Club Rotaract Lazos Amazónicos, expresó su 
agradecimiento al Club Rotario Iquitos por su constante apoyo y por ser parte fundamental en la obtención de 
la carta constitutiva otorgada por Rotary International. Este signi昀椀cativo paso fortalece el trabajo en equipo y 
refuerza el compromiso de los nuevos socios con la comunidad y los ideales de Rotary.
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Ceremonia de Incorporación 
de Nuevo Socio

CLUB ROTARIO CHICLAYO PRIMAVERA

El pasado lunes 31 de marzo, el Club Rotario 
Chiclayo Primavera celebró con entusiasmo 
la incorporación de un nuevo miembro 
a su familia rotaria. En una ceremonia 
realizada en las instalaciones del Jockey 
Club de Chiclayo, el presidente Edulfo 
Idrogo Zamora tuvo el honor de dirigir el 
acto de promesa rotaria del señor César 
Ruiz Herrera, quien se sumó o昀椀cialmente 
al club en un ambiente de camaradería y 
compromiso.

El evento contó con la grata presencia de 
los socios del club y de la señora Margarita 
Rojas de Idrogo, presidenta del Comité de 
Cónyuges, quien junto a los presentes dio 
una cálida bienvenida al nuevo socio. 

La jornada rea昀椀rmó el espíritu de 
compañerismo y servicio que caracteriza 
a la familia rotaria, destacando la 
importancia de seguir sumando líderes 
dispuestos a trabajar por el bien común.
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¡Gracias!

CÓNSUL PATROCINADOR EMISARIO PATROCINADOR ONG PATROCINADORA
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¡Únete a nosotros! WWS 17 Calgary, Canadá
Sábado 21 de junio 8.00 - 12.00

Gracias a todos los asistentes, patrocinadores, voluntarios y expositores 
de ONG que contribuyeron al éxito de la 16ª Cumbre Mundial del Agua de Singapur.



Rotary
 en cifras

15 DE ABRIL DE 2025

Clubes Rotaract:Clubes Rotarios:

36,568 9,382

*RCCs: 

13,937
Miembros Rotaract:

133,377

Clubes Interact:

16,585

Miembros Interact:

381,593

Miembros Rotarios:

1,167,285
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Obtén más información e inscríbete 
en convention.rotary.org

CONVENCIÓN DE ROTARY INTERNATIONAL
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